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الثانوية العامة 2026
 انضباط غير مسبوق يجُهض مخططات 
»شاومينج« ويضمن انتظام الامتحانات 

26 مدرسة مصرية إيطالية جديدة 
للتكنولوجيا التطبيقية الزراعية.. والدراسة 

تبدأ في العام الدراسي 2027/2026

حارس الذاكرة الفلسطينية
 يتحدث إلى »أنباء اليوم المصرية«

ــرادات:  ــ جـ ــس  ــ إدريـ د. 
ــروع  ــ ــشـ ــ الــــــــتــــــــراث مـ
ــة  ــ ــغ ــ ــل ــ حـــــــضـــــــاري وال
الهوية حصن  العربية 

عشـــر سنــوات مــن العطـــاء
ــدول الــعــربــيــة تـــودعّ  ــ جــامــعــة الـ
ــو الــغــيــط وحــســام زكــي أحــمــد أبـ

الرئيس السيسي يفتتح أحدث صروح القوات 
المسلحة بالعاصمة الإدارية الجديدة

منظومة متكاملة تعزز كفاءة القيادة والسيطرة وتدعم الأمن القومي المصري

وداع برأس مرفوعة
 الفراعنة يكتبون التاريخ رغم الخروج أمام الأرجنتين

ريمونتادا أرجنتينية تحسم التأهل إلى ربع النهائي.. ومصر تغادر كأس 
العالم 2026 بعد ملحمة كروية نالت احترام الجماهير والخبراء

2026.. عام التحولات الكبرى
أمريكا وإيران وإسرائيل فى مواجهة مفتوحة 

وحرب أوكرانيا على صفيح ساخن

فى حوار خاص.. 
الشيخ محمد عبدالعليم 

يوضح فضل الأشهر 
الحـُــــــرم وأفضــــــــل 
الأعمـــــــال فيـــــــهـــا

القيادة الاستراتيجية.. عنوان جديد لقوة الدولة المصرية فى الجمهورية الجديدة

هنا تنبض الحضارة المصرية
المتحف المصري الكبير.. رحلة مبهرة عبر آلاف السنين

القيصــر يــــداوي 
»مــــرارة الانتظـــــار« 
برصاصة شجن جديدة.. 
كاظم الساهر يعود بـ»متى«

ADHD.. من التحدي إلى التميز والإبداع

30 يونيو.. إرادة شعب 
صنعت الجمهورية الجديدة
»رجل الأقدار.. سيرة قائد.. مسيرة وطن«

»صنع في مصر«.. كيف أعادت الدولة 
بنــاء قاعدتهــا الصناعيــــة؟
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منوعات

ــر ــ ــ ــري ــ ــ ــح ــ ــ ــت ــ ــ رئـــــــــيـــــــــس ال
عـــــــــــلـــــــــــى الحـــــــــــوفـــــــــــى
الإدارة  مـــجـــلـــس  رئـــــيـــــس 
الــــــــــســــــــــيــــــــــد ســـــــامـــــــة
الإدارة  مــجــلــس  رئــيــس  نــائــب 
الحــــســــيــــنــــي  شــــــــريــــــــف   
المـــــــــــــشـــــــــــــرف الـــــــــعـــــــــام
عــبــيــه ــى  ــف ــط ــص م د.  الــــلــــواء 
ــار الــــقــــانــــونــــي ــ ــشـ ــ ــتـ ــ ــسـ ــ المـ
نــعــيــم مـــحـــمـــد   . ــار  ــشـ ــتـ ــسـ المـ

المـــــــــديـــــــــر الــــتــــنــــفــــيــــذى
هــــــــــــــبــــــــــــــة قـــــــــــاســـــــــــم
هــــــيــــــئــــــة الــــــتــــــحــــــريــــــر 
هــــــــــــــديــــــــــــــر طـــــــــــــــــارق
آيـــــــــــــــــــــــــــــة ســــــــــــــــــــــرور
ــد ــ ــزيـ ــ ــيـ ــ عـــــــمـــــــاد أبـــــــــــو الـ
وفـــــــــــــــــــــــــاء خــــــــــروبــــــــــة
آمـــــــــــــــــــــــــــــل ربـــــــــــيـــــــــــع
المــــــــــــــــــــــــــــصــــــــــــــــــــــــــــور 
بـــــــــــــــــــــــــــال ســــــــــامــــــــــح

       1083066 رقـــــم   تــرخــيــص 
ــح ــم ــق الـــشـــرقـــيـــة -مـــنـــيـــا ال
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ــال ــ ــ ــه ــ ــ ال دار  تــــــــوزيــــــــع 
ــورة بــالجــريــدة  ــش ــن المـــقـــالات الم
أصــحــابــهــا أراء  عــــن  تـــعـــبـــر 
الجـــــريـــــدة فــــكــــر  ولـــــيـــــس   

الضلال المبين  !

الساهر
 يعود بـ »متى«!

سيادة القانون... 
الركيزة الأولى لبناء 

الدولة الحديثة

الدكتورة إيمان ريان 
والمهندس وائل جمعة

 يقودان حملة مكبرة لإزالة 
الإشغالات و المخلفات بطوخ 

من التحدي إلى التميز والإبداع.. 
ADHD فهم أعمق وحياة أفضل

تُبنى الدول الحديثة على منظومة متكاملة قوامها العدالة، واحترام الدستور، 
وسيادة القانون، فهذه المبادئ ليست مجرد نصوص جامدة، وإنما هي الأساس 
الذي تُصان به الحقوق، وتُمى به الحريات، وتنتظم من خلاله علاقة المواطن 
بمؤسسات الدولة. وعندما تصبح سيادة القانون ثقافةً راسخة، تتحول إلى قوة 
حقيقية تدفع المجتمع نحو الاستقرار والتنمية والتقدم.فالدولة التي يسود فيها 
القانون هي الدولة التي يشعر فيها المواطن بالأمان، ويطمئن المستثمر إلى حماية 

أمواله، ويثق الجميع بأن الحقوق لا تُنتزع بالقوة، وإنما تُصان بقوة العدالة.
لقد أثبتت التجارب أن المجتمعات التي احترمت القانون استطاعت أن تحقق 
التنمية والاستقرار، بينما دفعت المجتمعات التي غابت فيها هيبة القانون ثمنًا 

باهظًا من أمنها واستقرارها ومستقبل أجيالها.
ومن هذا المنطلق، فإن احترام القانون لا يقتصر على أجهزة الدولة وحدها، بل 
يبدأ من المواطن نفسه، عندما يلتزم بواجباته قبل أن يطالب بحقوقه، ويدرك 
أن الحفاظ على النظام العام مسؤولية جماعية، وأن احترام حقوق الآخرين هو 

الطريق إلى مجتمع متوازن تسوده العدالة.
ومع ما تشهده مصر من جهود متواصلة في مسيرة التنمية وبناء الجمهورية 
الجديدة، تزداد أهمية ترسيخ الثقافة القانونية بين المواطنين، لأن التنمية لا 
تزدهر إلا في بيئة يسودها الاستقرار، والاستقرار لا يتحقق إلا باحترام القانون 
وتطبيقه بعدالة على الجميع.ولعل من أهم مقومات ترسيخ دولة القانون نشر 
الوعي القانوني بين المواطنين، فالمعرفة بالحقوق والواجبات ليست مسؤولية 
المؤسسات القانونية وحدها، بل هي مسؤولية مشتركة تتقاسمها الأسرة، والمؤسسات 
التعليمية، ووسائل الإعلام، ومنظمات المجتمع المدني. فكلما ارتفع مستوى 
الثقافة القانونية، انخفضت معدلات النزاعات، وتعززت قيم احترام النظام العام.

كما أن التطور التشريعي الذي تشهده الدولة يجب أن يواكبه وعي مجتمعي 
بأهمية هذه التشريعات ودورها في حماية المصالح العامة والخاصة، لأن القانون 
لا يحقق أهدافه بمجرد صدوره، وإنما يتحقق أثره الحقيقي عندما يلتزم به 

الجميع عن قناعة وإدراك.
ومن هنا، فإن العدالة الناجزة، وسيادة القانون، واستقلال القضاء، واحترام 
أحكامه، تمثل منظومة متكاملة لا غنى عنها لبناء مجتمع ينعم بالأمن والاستقرار، 
ويهيئ المناخ المناسب للاستثمار والتنمية، ويعزز ثقة المواطن في مؤسسات دولته. 
فسيادة القانون لا تعني فقط تطبيق النصوص، وإنما تعني تحقيق العدل وصون 

الكرامة الإنسانية، وترسيخ مبدأ تكافؤ الفرص بين جميع أفراد المجتمع.
كما أن احترام القانون يمثل رسالة حضارية تعكس رقي الأمم، فكلما التزم 
المواطن بالقانون عن وعي وقناعة، ازدادت قوة الدولة، وتعززت مكانتها بين الأمم. 
ومن هنا تأتي أهمية استمرار تطوير المنظومة التشريعية بما يواكب المتغيرات 
الحديثة، ويحقق التوازن بين حماية الحقوق والحفاظ على الأمن والاستقرار.

إن سيادة القانون ليست شعاراً يُرفع، وإنما سلوك يومي وثقافة عامة تبدأ من 
الأسرة، وتتعمق في المدرسة، وتترسخ في مؤسسات الدولة، حتى تصبح جزءًا 

من وجدان المجتمع.
وفي الوقت ذاته، تظل العدالة الناجزة أحد أهم دعائم بناء الثقة بين المواطن 
والدولة، فكلما شعر الإنسان بأن حقوقه مصونة، وأن القانون يطبق على الجميع 
دون استثناء، ازداد انتماؤه لوطنه، وتعززت مشاركته الإيجابية في مسيرة البناء 
والتنمية. ومن هنا، فإن ترسيخ مبادئ النزاهة والشفافية واحترام القانون ليس 
مسؤولية جهة بعينها، بل هو واجب وطني تتكامل فيه جهود جميع مؤسسات 
الدولة والمجتمع.وإذا أردنا أن نحافظ على ما تحقق من إنجازات، وأن نمضي 
بثبات نحو مستقبل أكثر استقراراً وازدهاراً، فعلينا جميعًا أن نتمسك بالقانون، 
وأن نؤمن بأن العدالة هي أساس الملك، وأن قوة الأوطان لا تُقاس فقط بما 
تمتلكه من إمكانات، بل بما تتمتع به من احترام للقانون وصون لحقوق الإنسان.

إن بناء الأوطان مسؤولية مشتركة، والقانون هو الإطار الذي ينظم هذه المسؤولية 
ويضمن استمرارها، ولذلك فإن الحفاظ على هيبة القانون، واحترام مؤسسات 
الدولة، وتعزيز ثقافة الحقوق والواجبات، تمثل جميعها ركائز أساسية لبناء 
مجتمع قوي ومتوازن، قادر على مواجهة التحديات وصناعة مستقبل أكثر إشراقًا.

وفي النهاية، يبقى القانون هو الحصن الذي يحمي الدولة، والميزان الذي يحقق 
العدالة، والجسر الذي تعبر عليه الأمم نحو التقدم والرخاء، لتظل مصر، بقيادتها 
وشعبها ومؤسساتها، نموذجًا للدولة التي تؤمن بأن سيادة القانون هي الطريق 

الأمثل لتحقيق الأمن والاستقرار والتنمية المستدامة.

تنفيذًا لتوجيهات الدكتور المهندس حسام 
عبد الفتاح، محافظ القليوبية، وفي إطار 
خطة المحافظة لإعادة الانضباط إلى 
الشوارع والميادين والتصدي لكافة أشكال 
التعديات التي تعوق حركة المواطنين، 
تابعت الدكتورة إيمان ريان، نائب محافظ 
القليوبية، أعمال حملة مكبرة لإزالة 

الإشغالات بنطاق مدينة طوخ.
انطلقت الحملة بحضور المهندس وائل 
جمعة، رئيس مركز ومدينة طوخ، والمهندس 

توفيق يسري، والأستاذ سمير عمر، نائبي رئيس المدينة، والعميد محمود فيصل، 
مدير شرطة المرافق بالقليوبية، والعميد محمد غيث، مأمور مركز شرطة طوخ، 
والرائد عبد الرحمن زكريا، رئيس وحدة شرطة المرافق بطوخ، وبمشاركة الأجهزة 

التنفيذية والأمنية المعنية.
واستهدفت الحملة تكثيف رفع الإشغالات والباعة الجائلين، وإزالة المظاهر 
العشوائية لتحقيق السيولة المرورية والحفاظ على المظهر الحضاري. وأسفرت 
الجهود عن تحرير 17 محضر إشغال ونظافة، وإزالة 5 تندات مخالفة، ورفع 
نحو 100 طن من المخلفات والقمامة، والتحفظ على 5 عربات »كارو«، بالإضافة 

إلى إزالة 17 إعلانًا مخالفًا وعدداً من الأكشاك غير المرخصة.
من جانبه، صرح المهندس وائل جمعة، رئيس مركز ومدينة طوخ، بأن نظافة 
الشوارع ترتبط أولاً بسلوك الأفراد؛ مشيراً إلى أن صناديق القمامة منتشرة 
بكافة الشوارع الرئيسية، ورغم ذلك يلقي البعض المخلفات خارجها، فضلاً عن 
مجابهة ظاهرة »النباشين« ورعاة الأغنام المخالفين للتعليمات، حيث تم مؤخراً 
ضبط أكثر من 30 رأس ماشية وأغنام واتخاذ الإجراءات القانونية ضد أصحابها.

وفي ملف التصالح، أكد »جمعة« صدور تعليمات مشددة بالتسهيل على المواطنين 
وفقًا للقانون، لافتًا إلى أن الجهود تكللت بإنهاء إجراءات أكثر من 3600 ملف 
تصالح، بنسبة تخطت 50% من إجمالي الطلبات المقدمة خلال الشهرين الماضيين 
على مستوى المحافظة. وأضاف أنه فور إتمام التصالح وتسهيل الإجراءات، يتم 

تحويل العدادات الكودية مباشرة إلى نظام الشرائح العادي.
وحول التكدسات المرورية بنفق الحدادين، كشف رئيس المدينة عن بدء العمل على 
تركيب إشارتين ضوئيتين لتنظيم وتسهيل حركة المرور بالاتجاهين. وعن الأسواق 
البديلة، أوضح أن »شارع الطيور« سيكون بديلاً للباعة الجائلين، في حين سيتم 
نقل »سوق الخميس« الأسبوعي ليكون بعد مزلقان السكة الحديد بجوار المحلج.

وفي سياق متصل، توجهت جريدة »أنباء اليوم المصرية« والكاتب عادل حسن 
الباسوسي، مدير مكتب القليوبية، بخالص الشكر والتقدير للمهندس وائل جمعة 
رئيس المدينة، ونائبيه المهندس توفيق يسري والأستاذ سمير عمر، والأستاذ 
سامح هاشم مدير مكتب رئيس المدينة، والأستاذ يحيى أبو يحيى مدير إدارة 
المثمر والسريع في حل مشكلات  تعاونهم  المدينة، مثمنين  الأزمــات بمجلس 

المواطنين بمدينة طوخ. 

بقلــم

كتب

بقلم

كتب

 هبة قاسم

 جاسر بدر

السيد سلامة

عادل حسن الباسوسي

www.anbaaalyoumeg.com

انطلقت امتحانات الثانوية العامة 2026 وسط 
إجــراءات تنظيمية وأمنية مشددة، في مشهد 
والتعليم  والتعليم  التربية  وزارة  يعكس حرص 
الفني على توفير بيئة امتحانية منضبطة تحقق 
مبدأ تكافؤ الفرص بين جميع الطلاب، وتحد 
من محاولات الغش الإلكتروني التي صاحبت 

الامتحانات خلال السنوات الماضية.
منذ  الجمهورية،  محافظات  مختلف  وشهدت 
صباح الأحــد، توافد آلاف الطلاب إلى مقار 
اللجان لأداء امتحان مادة اللغة العربية، أولى 
المواد الأساسية المضافة للمجموع، وسط تطبيق 
إجراءات تفتيش ذاتي صارمة قبل دخول اللجان، 
في إطار خطة الوزارة لإحكام السيطرة على سير 
الامتحانات ومنع اصطحاب أي وسائل إلكترونية 

قد تُستخدم في الغش.
كما خيّم القلق والترقب على أولياء الأمور، الذين 
تجمعوا أمام اللجان في انتظار خروج أبنائهم، بينما 
تحولت المدارس إلى ساحات مؤمنة بإجراءات 
سير  انتظام  لضمان  مكثفة،  وتنظيمية  أمنية 

الامتحانات.
آراء متباينة حول امتحان اللغة العربية:

وعقب انتهاء الامتحان، تباينت آراء الطلاب حول 

مستوى الأسئلة، إذ رأى عدد منهم أن الامتحان 
أكد  بينما  المتوسط،  الطالب  مستوى  جاء في 
آخــرون أن بعض الجزئيات، خاصة في النحو 
والبلاغة وقراءة النصوص، احتاجت إلى قدر 
والتفكير، مع وجود شكاوى  التركيز  أكبر من 

محدودة بشأن ضيق الوقت.
وتضمن الامتحان 55 ســؤالً، منها 51 سؤال 
اختيار من متعدد و4 أسئلة مقالية، بما يتوافق 
مع نظام التقييم المعتمد، الذي يركز على قياس 
الفهم والاستيعاب والقدرة على التحليل، بعيدًا 

عن الحفظ والتلقين.
وأكد عدد من الخبراء التربويين أن الامتحان جاء 

مطابقًا للمواصفات الفنية التي أعلنتها الوزارة، 
مشيرين إلى أن وجود أسئلة تقيس المستويات 
العليا للتفكير يُعد أمرًا طبيعيًا لتمييز مستويات 
الطلاب وتحقيق العدالة في التنسيق الجامعي.

ضربة قوية لـ»شاومينج«:
وعلى الصعيد الإداري، نجحت غرفة العمليات 
التصدي  والتعليم في  التربية  بــوزارة  المركزية 
لمحاولات الغش الإلكتروني، حيث فشلت الصفحات 
والجروبات التي اعتادت نشر الامتحانات، وعلى 
إرباك  يُعرف باسم »شاومينج«، في  رأسها ما 
سير الامتحانات أو تداول أسئلة صحيحة قبل 

بدء اللجان.
كما تمكن فريق مكافحة الغش الإلكتروني، باستخدام 
وسائل التتبع الحديثة والعصا الإلكترونية، من 
رصد وضبط عدد من محاولات تصوير أجزاء 
من الامتحان من داخل بعض اللجان، حيث تم 
تحديد هوية المخالفين من خلال الأكواد السرية 
الموجودة بأوراق الأسئلة، والتحفظ على الهواتف 
المستخدمة، مع تحرير محاضر رسمية وتطبيق 
العقوبات القانونية المنصوص عليها في قانون 

مكافحة الإخلال بأعمال الامتحانات.
استمرار الماراثون:

وتتواصل امتحانات الثانوية العامة خلال الأسابيع 
المقبلة وفق الجدول الزمني الذي أعلنته وزارة 
التربية والتعليم، وسط متابعة مستمرة من غرف 
العمليات المركزية والفرعية، لضمان انتظام اللجان 
والتعامل الفوري مع أي ملاحظات أو مخالفات، 

بما يحقق العدالة والشفافية لجميع الطلاب.
ويؤكد نجاح اليوم الأول من الامتحانات أن الإجراءات 
الجديدة، وفي مقدمتها التفتيش الذاتي، والتأمين 
الإلكتروني، والتعامل الحاسم مع محاولات الغش، 
تمثل خطوة مهمة نحو استعادة الانضباط الكامل 
داخل لجان الثانوية العامة، بما يضمن أن يكون 

التفوق ثمرة الجهد والاجتهاد فقط.

كتبت 

كتب

د. هبة الله 
السعيد عطا الله

 محمد 
السيد 
رمضان 

يتقدم مجلس إدارة جريدة أنباء اليوم 
المصرية بخالص التهاني القلبية وأصدق 

التبريكات إلى الأستاذ / وليد يوسف 
وفا ، المحرر بالجريدة، وذلك بمناسبة 
عقد قران وزفاف نجلته د/ منة وليد 

يوسف وفا و م/ محمود رجب مطر.
 »بارك الله لكما وبارك عليكما

 وجمع بينكما في خير«.

محرم  ١٤٤٨ هـ

يوليو ٢٠٢٦ م

 )ADHD( يُعد اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه
أحد الاضطرابات العصبية النمائية الشائعة، التي تؤثر في 
قدرة الفرد على التركيز والانتباه وتنظيم السلوك. ويُعرف 

اختصار ADHD بأنه:
Attention Deficit Hyperactivity Disorder

وغالبًا ما تبدأ أعراض هذا الاضطراب في مرحلة الطفولة، 
وقد تستمر حتى مرحلة البلوغ لدى بعض الأشخاص، بينما 
تخف حدتها لدى آخرين. وتشير الدراسات إلى أن نسبة 
وتشتت  باضطراب فرط الحركة  المصابين  الأطفال  من 
الانتباه قد يعانون أيضًا من صعوبات في التعلم، وهو ما 
قد يمثل تحديًا أمام الطفل وأسرته والمدرسة في رحلة 

الوصول إلى النجاح.
ADHD أسباب اضطراب

لا يوجد سبب واحد مسؤول عن الإصابة بالاضطراب، 
وإنما تتداخل عدة عوامل، من أبرزها:

• العوامل الوراثية، والتي تؤثر في نمو الدماغ ووظائفه. 
• اختلافات في بعض النواقل الكيميائية داخل الدماغ. 

• الولادة المبكرة أو انخفاض وزن المولود. 
• التعرض لبعض المواد الضارة أثناء الحمل. 

• التعرض للرصاص أو بعض السموم في السنوات الأولى 
من العمر. 

كما قد تؤثر البيئة المحيطة ونمط الحياة في شدة ظهور 
الأعراض، لكنها لا تُعد سببًا مباشرًا للإصابة بالاضطراب.

أبرز الأعراض
تشمل الأعراض الأكثر شيوعًا:

• ضعف الانتباه للتفاصيل وسرعة النسيان. 
• صعوبة إنجاز الواجبات المدرسية. 

• فقدان الأدوات الشخصية باستمرار. 
• كثرة أحلام اليقظة. 

• صعوبة اتباع التعليمات. 
• التردد بين الأنشطة وعدم القدرة على الاستمرار في 

نشاط واحد. 
• التحدث بصورة مستمرة ومقاطعة الآخرين. 

• فرط الحركة ولمس الأشياء باستمرار. 
• صعوبة الجلوس بهدوء لفترات طويلة. 

• الاندفاع في التصرفات قبل التفكير في النتائج. 
• صعوبة تكوين العلاقات الاجتماعية لدى بعض الأطفال. 
وتختلف الأعراض من طفل إلى آخر من حيث النوع والشدة.

أنواع الاضطراب
يقسم المختصون اضطراب ADHD إلى ثلاثة أنماط رئيسية:

• النمط الذي يغلب عليه نقص الانتباه. 
• النمط الذي يغلب عليه فرط الحركة والاندفاعية. 

• النمط المشترك، وهو الأكثر شيوعًا، ويجمع بين نقص 
الانتباه وفرط الحركة والاندفاعية. 

كيف يتم التشخيص؟
يتم التشخيص بواسطة طبيب الأطفال أو الطبيب النفسي 
أو الأخصائي النفسي، من خلال دراسة التاريخ المرضي، 
وملاحظة الأعراض، وقياس مدى تأثيرها في الحياة اليومية، 
مع استبعاد أي أسباب أخرى قد تؤدي إلى أعراض مشابهة.
ويعتمد المختصون على عدد من المقاييس العلمية، منها:

 .)Vanderbilt( مقياس فاندربلت •
 .)Conners( مقياس كونرز •

• مقاييس تقييم الوالدين والمعلمين لسلوك الطفل. 
وتُستخدم هذه المقاييس كجزء من عملية التشخيص، ولا 

يعتمد عليها منفردة.
العلاج

لا يهدف العلاج إلى القضاء على الاضطراب، وإنما إلى 
تحسين جودة الحياة وتقليل تأثير الأعراض، ويشمل:

• العلاج السلوكي. 
• تدريب الطفل على مهارات التنظيم وإدارة الوقت. 
• تدريب الوالدين على أساليب التعامل الصحيحة. 

• التعاون المستمر بين الأسرة والمدرسة. 
• العلاج الدوائي في بعض الحالات، وفقًا لتقييم الطبيب 

المختص. 

دور المدرسة
تلعب المدرسة دوراً أساسيًا في دعم الطفل، من خلال:

• جلوسه بالقرب من المعلم وبعيدًا عن مصادر التشتيت. 
• تقسيم المهام إلى خطوات صغيرة. 

• منحه وقتًا إضافيًا عند الحاجة في الاختبارات. 
• تعزيز السلوك الإيجابي بالثناء والتشجيع. 

• تجنب السخرية أو العقاب المهين. 
تفرغ  التي  الأنشطة  للمشاركة في  له  الفرصة  إتاحة   •

طاقته بصورة إيجابية. 
دور الأسرة

ينبغي على الأسرة:
• تنظيم وقت النوم. 

• تشجيع ممارسة الرياضة. 
• تنظيم استخدام الأجهزة الإلكترونية. 

• توفير نظام غذائي صحي ومتوازن. 
• وضع جدول يومي واضح للمهام. 

• منح الطفل فرصة للتعبير عن مشاعره. 
• تدريبه على ضبط الانفعالات باستخدام أساليب مناسبة، 

مثل التوقف قبل الاستجابة والتفكير بهدوء. 
كما يساعد توفير بيئة هادئة وتقليل المشتتات وتقسيم المهام 

المعقدة على تحسين قدرة الطفل على الإنجاز.
رسالة أخيرة

من المهم أن ندرك أن اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه 
ليس مرضًا نفسيًا، ولا إعاقة، ولا دليلً على ضعف الذكاء، 
وإنما هو اضطراب عصبي نمائي يؤثر في الانتباه والتنظيم 
الذاتي، ويمكن التعايش معه بنجاح إذا توفرت الرعاية المناسبة.
إيجابية  ويمتلك كثير من المصابين بالاضطراب صفات 
مميزة، مثل الإبداع، والابتكار، وسرعة البديهة، والمرونة، 
والحماس، والقدرة على التفكير بطرق غير تقليدية، وهي 
سمات قد تساعدهم على تحقيق نجاحات كبيرة عندما 

يجدون الدعم والتوجيه المناسبين.
 ADHD وقد أعلن عدد من المشاهير إصابتهم باضطراب
أو تحدثوا عن معاناتهم معه، من بينهم السباح الأمريكي 
مايكل فيلبس، ولاعبة الجمباز سيمون بايلز، بينما توجد 
فرضيات تاريخية غير مؤكدة حول إصابة شخصيات مثل 
ليوناردو دافنشي، ولذلك ينبغي التعامل معها باعتبارها 

آراء أو اجتهادات وليست حقائق علمية.
وفي النهاية، فإن كل طفل مصاب باضطراب فرط الحركة 
وتشتت الانتباه يمتلك قدرات خاصة تستحق الاكتشاف، 
ومع الدعم الصحيح يمكن أن تتحول التحديات إلى قصص 
نجاح، ويصبح الاختلاف مصدرًا للإبداع والتميز، لا عائقًا 

أمام تحقيق الأحلام.

يتقدم الأستاذ » أمير عادل » المحرر بالجريدة  بأسمى 
آيات التهاني والتبريكات إلى والده الأستاذ »عادل 

عشماوي« و شقيقه الأستاذ »محمد عادل “ بمناسبه 
زفافة على الإعلامية »رحمة محمد سيد«

تهنئه مليئة بالحب مملؤة بالوفاء من اعماق القلب 
بقلوب يغمرها الفرح وتملأها البهجة والسعادة

وان يجعل ذريتهم صالحه وان يرزقهم حفظه كتاب الله

يتقدم مجلس إدارة جريدة أنباء اليوم المصرية بخالص 
التهاني القلبية وأصدق التبريكات إلى

 الأستاذة / نجلاء فاروق، رئيس قسم التقارير 
والحوارات بالجريدة، وذلك بمناسبة خطوبة نجلها 

الأستاذ/ محمد حازم على الأستاذة / تقى أشرف.
 سائلين المولى عز وجل أن يبارك لهما فيما جمع 

بينهما، وأن يتمم لهما هذه الفرحة على خير.

تتقدم جريدة أنباء اليوم المصرية 
بأسمى آيات التهنئة وأطيب الأمنيات 

إلى الطالبة/علياء السيد سلامة - 
بمناسبة نجاحها المشرف في الشهادة 

الإعدادية 2026 ، متمنين لها دوام 
التوفيق والتميز، وأن يوفقها الله في 

مسيرتها التعليمية، ويحقق لها كل ما 
تتطلع إليه من نجاح وإنجاز.

تتقدم جريدة أنباء اليوم المصرية 
بأصدق التهاني وأطيب الأمنيات إلى 

الطالب/ محمود أحمد حسين -
بمناسبة نجاحه المشرف في الشهادة 

الإعدادية 2026، متمنين له دوام النجاح 
والتفوق، وأن يكلل الله جهوده بمزيد من 
الإنجازات، وأن يكون النجاح دائمًا حليفاً 

له في جميع مراحل حياته.

يتقدم مجلس إدارة جريدة أنباء اليوم المصرية
 بخالص التهاني القلبية وأصدق التبريكات إلى

 الأستاذ / عماد أبو اليزيد، مشرف عام الديسك المركزي 
ورئيس قسم السوشيال ميديا بالجريدة، وإلى الدكتورة 
/ رحمة عزيز، وذلك بمناسبة خطبتهما. سائلين المولى 

عز وجل أن يبارك لهما فيما جمع بينهما، وأن يتمم لهما 
هذه الفرحة على خير.

يتقدم الأستاذ » عادل 
محمود « رئيس قسم 
التعليم بأسمى آيات 
التهاني والتبريكات 
إلى  شقيقة الأستاذ 

»أيمن محمود “بمناسبه 
خطوبة كريمته الأنسة 
»رنا ايمن« على الأستاذ  

»مصطفى علاء«.
خطوبه مباركه تهنئه 
مغمورة بأجمل معاني 
الحب  ومزينه بأصدق 

مشاعر الأخوة 

نسِ يَعُوذوُنَ بِرِجَالٍ  نَ الِْ يقول الله تعالي في محكم كتابة العزيز }وَأَنَّهُ كَانَ رِجَالٌ مِّ
نَ الِْنِّ فَزَادُوهُمْ رَهَقًا{ من سورة الجن وتوضح لنا الآية حرمة الاستعاذة أو  مِّ
الالتجاء إلى غير الله في جلب نفع أو دفع ضر، واذ كان غير ذلك فهو يعتبر من 
أعمال الشيطان وشرك بالله، لأن الاستعاذة عبادة لا تصح إلا لله وحده.وللأسف 
الشديد البعض من البشر يذهبون لأشخاص تعرف بالشيخ فلان معتقدين انهم 
امام شيخ يخاف الله، ولكن بحقيقة الامر هو ساحر يتخذ التقي قناع لخداع 
الأبرياء وقلب حياتهم رأس علي عقب حين تبدأ باستشارة لأمر مزعج  يعيق 
حياة شخص ،كالغريق الذي نسي الله وقدرته وتعلق بقشه اغرقته والقت به 
بقاع الظلمات ،فى البعض من البشر  قد لا تعلم حقيقة من يذهبون لاستشارته 
والبعض الاخر يعلم انه ساحر متحفي وراء الشيخ فلان صاحب البركات اي 
الاسحار والأعمال  الذي يطلب منه ان يقوم بعمل لاحد الأشخاص المقربين لهم 

سوا بالهداية ، تسهيل الرزق ،الانجاب ،تيسر العمل
 ،الــزواج  ،عــاج والــخ !!!متخيلين أنها أعمال خير لا شر فيها ولا إيــذاء!!! 
ليتفاجأ بعد ذلك أن ما ذهب لتحقيقه تيسر لبعض من الوقت ولكنه أصبح 
معقداً أكثر من الاول ولايعلم السبب؟ ولا يعلم انه أصبح فريسه بيد ساحر لا 
يخاف الله ، فلم يذكر بالقرآن الكريم ولا السيرة النبوية والاحاديث ، ان هذا 
عمل خير وهذا عمل شر ،ففي الحالتين يسمي سحر وشرك بالله ومحرم 
شرعاً  بشكل قطعي، حتى لو كان ذلك بقصد الاستشارة او فك سحر او علاج.  
كما استغل السحرة والمشعوذين كافة برامج التواصل الاجتماعي لتحقيق شهرة 
وانتشار اوسع لجمع الأموال وربما العمل لصالح منظمات خبيثة ، صفحات 
كثيرة للسحرة علي البرامج التواصل الاجتماعي ك الشيخ فلان لفك السحر 
وجلب الحبيب .وسلطانة التاروت وملكة الفنجان وقراءة الكف والشيخ فلان 
لعمل سحر سفلي وفتح المندل وغيرها من صفحات الشرك بالله ،التي تحقق 
المتجول  للشخص  هنا  الوقت!!!وسؤالي  وشير طوال  نسبة مشاهدات  اعلي 
عبر منصات التواصل الاجتماعي بكل شغف...هل فكرت إنك من الممكن ان 
تصبح ضحـية تطبيق في لحظة وتصير عبد بيد ساحر لا يرحم دون أن تشعر؟! 
للأسف الكثير من الأشخاص لم تفكر ولذلك تورطوا مع اصحاب الصفحات 
التي ذكرتها سابقا من خلال تطبيقات فيسبوك ،واتساب، سناب، تيك توك  
وغيرها ،من باب الاستفسار او التسلية أو العلاج أو حتى بدافع الفضول.ولا 
يقودها سحره ومشعوذين ودجالين يسلبون  اغلبها  البرامج  تلك  ان  يدركون 
إرادة الشخص لتصبح حياته كتاب مفتوح أمامهم يتحكمون فيها كما يشاؤون 
سوا بالابتزاز المادي أوالجسدي أو التسخير لارتكاب جرائم دموية تقدم قربان 
للشيطان أو تحقيق مخططات شيطانية للمنظمات الماسونية!!!بسم الله الرحمن 
مُ الخنزير وأن تَسْتَقْسِمُوا بِالأزَْلامِ ذلَِكمُْ  مُ وَلَْ مَتْ عَليَْكمُُ الْيَْتَةُ وَالدَّ الرحيم >حُرِّ
ر لهم، وهو يشبه  فِسْقٌ<،والأزلام كانت قِداحاً يستعلم بها أهل الجاهلية ما قُدِّ
تماماً سحب أوراق التاروت أو قراءة خطوط الفنجان لمعرفة المستقبل، والحقيقة 
أن الغيب لا يعلمه إلا الله، مثل قوله تعالى في سورة النمل: >قُل لَّ يَعْلمَُ مَن فِ 
مَاوَاتِ وَالْرَْضِ الْغَيْبَ إِلَّ اللَُّ<. وقوله في سورة الأنعام: >وَعِندَهُ مَفَاتُِ  السَّ
الْغَيْبِ لَ يَعْلمَُهَا إِلَّ هُوَ<. ،ولذلك حذرت الشريعة الإسلامية وعلماء الدين من 
طرق ابواب السحرة والدجالين سوا للسؤال او الاستشارة وطلب المساعدة انه 
تقع عليه عقوبات دينية مغلظة ولن تقبل صلاة ذلك السائل والطارق أربعين 
افًا فَسَأَلَهُ عَنْ شَيْءٍ لَمْ تُقْبَلْ لَهُ صَلَةٌ  ليلة ،والدليل قول النبي صلى الله عليه وسلم: »مَنْ أَتَى عَرَّ
أَرْبَعِيَن لَيْلةًَ« )رواه مسلم(  لمجرد الذهاب وتصديق كلامه إذا سأله وصَدّق كلامه 
أو اعتقد أنه يعلم الغيب، فهذا كفر ومخرج من الملة. والدليل قوله صلى الله عليه وسلم: مَنْ أَتَى 
دٍ، حتي وان كان  ا أُنْزِلَ عَلىَ مُحَمَّ ا يَقُولُ فَقَدْ كَفَرَ بَِ قَهُ بَِ افًا فَصَدَّ كَاهِنًا أَوْ عَرَّ
الذهاب بغرض استشارة او فك سحر أو علاج ف حرم الذهاب إليهم  وقد اكد 
يْطَانِ، ووجه المؤمنين بالطرق البديلة  النبي صلى الله عليه وسلم حين سئل  فقال: هِيَ مِنْ عَمَلِ الشَّ
الشرعية للعلاج مثل استشارة اهل العلم والدين الذين يتبعون كتاب الله وسنة 
نبي الله صلى الله عليه وسلم بالرقية الشرعية قراءة القرآن الكريم مثل سورة البقرة، الفاتحة، 
المعوذتين، وآية الكرسي. الالتزام بالأذكار: المحافظة اليومية على أذكار الصباح 
والمساء. الدعاء والتوكل: كثرة الاستغفار واللجوء إلى الله بالدعاء واليقين التام 
بأن النفع والضر بيده وحده سبحانه والاغتسال بالسدر والماء والتبخير الطيب 
ووضع المسك الأسود او دهن العود او زيت الزيتون و اكل التمر والعسل والحبة 
السوداء وقبل كل هذا اليقين بالله عز وجل وبعظمة قدرته. فالي كل من قام 
بهذه الزيارة سابقاً جهلاً منه بالحكم، يسرع بالتوبة النصوح والندم والعزم على 
عدم العودة لكي تمحو ما قبله من ذنوب  بإذن الله ومما لا شك فيه اننا كبشر 
نعيش حياة كبد وشقاء نمر فيها بضغوطات أسرية ونفسية أو مادية فلا نحمل 
أنفسنا فوق طاقتنا بالذهاب لكل ما يضر ويخالف شرع الله ووصايا رسول الله 
صلى الله عليه وسلم حيث أمرنا الله عزوجل بالكثير من الآيات القرآنية بالتفكر والتعقل والا 

نلقي بأنفسنا وايدينا بالتهلكة.
وختام مقالي ،اوصي نفسي واوصيكم بالا نسمح لاحد أن يستنزفنا نفسياً ومعنوياً 
وجسدياً فهم اهم بكثير من المال فالمال يعوض إنما الصحة النفسية لا تعوض 
،حينما يقع البعض عبيد بيد ساحر ملعون يفتح عليهم  أبواب لا يستطيعون 
التصدي لما يختفي خلفها ،ف السعي لطريق الله خير وبركة والسعي لما نهانا 

عنه الله ورسوله حصره وندامة .

طرح الفنان الكبير كاظم الساهر أحدث أغنياته المنفردة بعنوان »متى« عبر 
حساباته الرسمية، مقدماً عملاً يغلب عليه الطابع العاطفي الحزين الذي شكل 
أحد أبرز ملامح مسيرته الفنية الحافلة على مدار عقود طويلة. وتدور فكرة 
الأغنية حول مشاعر الفقد، والاشتياق، واستحالة اللقاء، في قالب رومانسي 

يحمل الكثير من الشجن والتأمل الوجداني.
رؤية فنية متكاملة

وجاءت الأغنية بتوقيع الساهر نفسه على صعيد الكلمات والألحان، مواصلاً 
اعتماده على رؤيته الفنية الخاصة التي تجمع بين جودة الشعر وعمق اللحن في 
عمل واحد. أما التوزيع الموسيقي والمكساج )Mix( فحمل توقيع الموزع هشام نياز، 

بينما تولى رالف كيسلر وجوناس 
برومر تنفيذ مرحلة الماستر النهائي، 
ليخرج العمل بهندسة صوتية متوازنة 
تمزج بين الروح الشرقية الأصيلة 

واللمسات الموسيقية المعاصرة.
كلمات مثقلة بالانتظار

وتعكس كلمات الأغنية حالة وجدانية 
مثقلة بالحزن والانتظار، ومنها المقطع 
الذي يقول فيه: »متى كتاب الحزن 
يخلص وأسكره.. قلب ذايب قهر 
والروح سكرة«، وهي من المقاطع 
الجزلة التي جذبت انتباه الجمهور 
فور صدور الأغنية، وشهدت تداولاً 
واسعاً ومكثفاً على منصات التواصل 

الاجتماعي.
إبداع الآلات الشرقية

واعتمد العمل على توليفة متميزة من الآلات الشرقية التي منحت الأغنية دفئاً 
تفتقده الموسيقى الحديثة، وذلك بمشاركة نخبة من كبار الموسيقيين، من بينهم 
الدكتور رضا رجب على آلة الكمان، وهيثم الحضرمي وعلي خالد على العود، 

إضافة إلى أمير سرور على الربابة، ومحمد عاطف على آلتي الناي والكولة.
ويؤكد إصدار »متى« استمرار القيصر كاظم الساهر في تقديم أعمال رصينة 
ترتكز على الكلمة الشعرية واللحن الكلاسيكي بروح معاصرة، محافظاً بذلك على 
أسلوبه الفني الفريد الذي جعله واحداً من أبرز قامات الأغنية العربية عبر التاريخ
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30 يونيو... إرادة 
شعب أنقذت الدولة

الرئيس السيسي يفتتح مقر القيادة الاستراتيجية بالعاصمة الإدارية الجديدة

30 يونيو.. إرادة شعب صنعت مسار الجمهورية الجديدة

قوة الدولة تبدأ من قوة مؤسساتها

صرح عسكري جديد يجسد قوة الدولة المصرية ورؤية بناء جيش حديث قادر على حماية الأمن القومي

ذكرى وطنية جسدت وحدة المصريين وأطلقت مرحلة جديدة من البناء والتنمية

 مضي قطار عمري !

إنجازات الرئيس عبد الفتاح السيسي
 رؤية متكاملة لبناء »الجمهورية الجديدة« 

تظل ثورة الثلاثين من يونيو واحدة من أبرز المحطات الفارقة في تاريخ 
الدولة المصرية الحديثة، بعدما جسدت إرادة شعبية خالصة خرج فيها 
ملايين المصريين دفاعًا عن هويتهم الوطنية، وحفاظًا على مؤسسات 
دولتهم، وإيمانًا بحقهم في بناء مستقبل يقوم على الاستقرار والتنمية 

وسيادة القانون.
لقد أثبتت تلك الثورة أن الشعب المصري يمتلك من الوعي ما يجعله 
قادراً على تصحيح مسار وطنه كلما واجه تحديات تهدد أمنه أو وحدته، 
وأن قوة الدولة الحقيقية تكمن في تلاحم الشعب مع مؤسساته الوطنية، 
وفي مقدمتها القوات المسلحة والشرطة، اللتان تحملتا مسؤولية تاريخية 

في حماية الوطن وصون مقدراته.
واليوم، وبعد سنوات من تلك اللحظة التاريخية، يمكننا أن نستحضر 
ما تحقق من خطوات على طريق بناء الجمهورية الجديدة، وما شهدته 
الدولة من مشروعات قومية وتنموية في مختلف القطاعات، إلى جانب 
جهود تحديث البنية الأساسية، وتعزيز قدرات الاقتصاد الوطني، وتطوير 
الخدمات المقدمة للمواطنين، رغم ما يشهده العالم من أزمات اقتصادية 

وسياسية متلاحقة.
ولا يخفى على أحد أن المنطقة تمر بظروف شديدة التعقيد، بدءًا من 
استمرار العدوان على الشعب الفلسطيني، مروراً بالأزمات التي تعصف 
بعدد من الدول العربية، وصولً إلى التحديات الاقتصادية العالمية التي 
فرضت ضغوطًا غير مسبوقة على مختلف الــدول. وفي خضم هذه 
المتغيرات، برهنت الدولة المصرية على قدرتها في الحفاظ على استقرارها، 

ومواصلة أداء دورها الإقليمي والدولي بحكمة واتزان.
إن الحفاظ على مكتسبات ثورة 30 يونيو لا يتحقق بالشعارات، وإنما 
بالعمل والإنتاج، وترسيخ قيم الانتماء، ودعم مؤسسات الدولة، وتعزيز 
المشاركة السياسية المسؤولة، وفتح المجال أمام الطاقات الوطنية للمساهمة 

في مسيرة البناء والتنمية.
ومن هذا المنطلق، فإن الأحزاب السياسية يقع على عاتقها دور مهم في 
تعميق الوعي الوطني، وتأهيل الكوادر الشابة، وتقديم الرؤى والأفكار 
التي تسهم في دعم مسيرة الإصلاح، باعتبارها شريكاً أساسيًا في الحياة 

السياسية والتنموية.
إن مصر اليوم بحاجة إلى استمرار روح الثلاثين من يونيو، روح الاصطفاف 
الوطني، والعمل المشترك، وتغليب المصلحة العامة، والإيمان بأن قوة 
الوطن تكمن في وحدة أبنائه، وقدرتهم على تجاوز التحديات، وصناعة 

مستقبل أكثر استقراراً وازدهاراً للأجيال القادمة.
وفي ذكرى هذه الثورة المجيدة، نستحضر تضحيات أبناء الوطن الذين قدموا 
أرواحهم دفاعًا عن مصر، ونؤكد أن مسؤوليتنا جميعًا هي الحفاظ على 
ما تحقق، واستكمال مسيرة البناء، وترسيخ قيم الدولة الوطنية الحديثة، 

حتى تظل مصر قوية وآمنة وقادرة على مواجهة مختلف التحديات.
حفظ الله مصر، قيادةً وشعبًا، وأدام عليها نعمة الأمن والاستقرار، 

وجعل مستقبلها أكثر إشراقًا وريادة بين الأمم.

ومضى قطار عمري، ويمضي العمر كما يمضي القطار بين محطاته، وكل 
محطه يتوقف عندها برهة من الزمن وأنظر إلى محطات العمر الفائتة 
اجدها  مرت أسرع مما كنت نتخيل ،،فأيام الطفولة البريئة، وأحلام الشباب، 
ومسؤوليات الحياة، ومواقف النجاح والإخفاق، كلها أصبحت محطات مرت 
سريعا ليواصل قطار العمر رحلته سريعا تاركًا خلفه وجوهًا وأحداثًا وذكريات 
لا تُنسى. وبين محطة الميلاد و قرب محطات النهاية، تتعاقب الأيام وتتنوع 
التجارب، فأفرح تارة وأتألم تارة أخرى، وأتعلم من كل محطه درسًا جديدًا 
عل مر السنين بقدر ما يكون التأمل فيما مضى، والرضا بما قسمه الله، 
والرجاء فيما هو آتٍ. ففي محطات العمر تهدأ ضوضاء الحياة، وأكتشف  

أن أعظم نعم هي الصحة والعافية وراحة القلب.
 نعم مضى قطار عمري مسرعًا بين محطات الفرحٍ  والضحكات، و التعب 
والشقي والدموع، ومحطات اخري بها وجوه أحببناها، ومحطات أخرى 

غابت عنا وجوه تركت في القلب أثرًا لا يزول.
كنت أظن رحله قطار العمر   أيام لا تنتهي، وأن الصحة اعز رفيق ولم تفارقني 
،،ومع مرور محطات عمر  السنين تمر قصيرة، وأن أثمن مايتبقي في كل 

محطات السنين راحة القلب والصحة والعافية وليس المال ولا المناصب .
وعندما وصل قطار العمر لمحطات متأخرة من العمر ومع زيارة داء المرض 
تغيرت النظرة إلى الحياة وقلت الأمنيات الكبيرة، وأصبح أبسط الأشياء 
هو الهدف المنشود صباح هادئ، وابتسامة صادقة، ودعاء من قلب محب، 
ويوم يمر دون ألم بعيدا عن محطات بها معارك من نوع اخر لم أطلب 
خوضها في يوما ما،، أنها معارك المرض والتعب والانتظار. وأجد نفسي في 
مواجهة أيام ثقيلة، ومواعيد علاج، ودعوات لا تنقطع، وانتظار أمل محطه  
انتصر فيها علي الحروب الصامتة لا يسمع ضجيجها إلا انا لأنها تدور 
داخل الجسد والروح معًا،  وأنظر بكل ثبات الي محطات العمر من الإيمان 
والصبر واليقين بأن الله لا يترك عباده، وأن لكل داء  دواء ولكل وجع نهاية، 

ولكل ابتلاء حكمة، ولكل دعاء وقت يستجاب فيه.
وها أنا أقف الان في إحدى محطات العمر، أنظر إلى ما مضى برضا، 
وإلى ما هو آتٍ بشكر وحمدا لله وإلى ما هو ، وأنتظر انتصار الوصول الي 
محطه العافية واقول لنفسي ما تزال في القلب أمنية، وفي الروح دعاء، وفي 
النفس يقين بأن رحمة الله أكبر من كل ألم بإذن الله وهي المحطة التي 

أنتظر الوصول إليها.
 ومضى قطار عمري، ولم أعد أنظر للخلف لمحطات العمر السابقة،، بل 
انتظر محطات  عافية الجسد، وطمأنينة القلب، ورضا من الله في نهاية 

محطات العمر .

شهدت الدولة المصرية خلال السنوات الأخيرة مرحلة من 
التحولات الاستراتيجية الكبرى على مختلف الأصعدة؛ 
حيث تبنت القيادة السياسية برئاسة الرئيس عبد الفتاح 
السيسي رؤية تنموية شاملة لبناء »الجمهورية الجديدة«. 
وترتكز هذه الرؤية على تحديث البنية التحتية الجوهرية، 
وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، وتعزيز قدرات الدولة 

الشاملة في مواجهة التحديات الإقليمية والدولية.
ثورة عمرانية وشبكة طرق عالمية

وتعد الطفرة التي شهدتها مشروعات البنية التحتية من أبرز ملامح هذه المرحلة؛ 
حيث نفذت الدولة مشروعات قومية ضخمة في مجالات الطرق والجسور، وتطوير 
شبكات النقل والمواصلات والمحاور العملاقة، إلى جانب تدشين جيل جديد من 

المدن العمرانية الذكية، مما ساهم 
في تحسين حركة تدفق الأفراد 
المحافظات  وربــط  والبضائع، 
والتنموية  الصناعية  بالمناطق 

الجديدة.
عدالة اجتماعية وإسكان يليق 

بالمواطن
وفي قطاع الإسكان، ركزت فلسفة 
بناء الدولة على ترسيخ مفاهيم 
العدالة الاجتماعية؛ حيث توسعت 
إنشاء مشروعات الإسكان  في 
الاجتماعي والمتوسط، بالتوازي 

مع القضاء نهائياً على المناطق غير الآمنة والعشوائيات، وتوفير وحدات سكنية 
بديلة ومجهزة بخدمات متكاملة لآلاف الأسر المصرية لضمان حياة آدمية كريمة.

رعاية صحية ومبادرات غير مسبوقة
كما حظي القطاع الصحي بأولوية قصوى في الأجندة الرئاسية، وظهر ذلك جلياً 
في إطلاق سلسلة من المبادرات الرئاسية التاريخية للكشف المبكر عن الأمراض 
المزمنة، والنجاح العالمي في القضاء على فيروس »سي«، بالإضافة إلى تسريع 
وتيرة العمل لتطبيق منظومة التأمين الصحي الشامل تدريجياً بكافة المحافظات، 

وتحديث البنية التحتية للمستشفيات الحكومية.
»حياة كريمة«.. المشروع الأضخم لتطوير الريف

وعلى صعيد التنمية الريفية، تمثل المبادرة الرئاسية »حياة كريمة« أحد أكبر 
المشروعات التنموية في تاريخ مصر الحديث؛ إذ تستهدف تغيير وجه الحياة 
التنموية في القرى المصرية، عبر تحسين خدمات مياه الشرب، والصرف الصحي، 
والتعليم، والصحة، ورصف الطرق، مما يسهم بشكل مباشر في رفع مستوى 

معيشة ملايين المواطنين بالريف المصري.
تحفيز الاقتصاد والإنتاج

وفي الشق الاقتصادي، انصبت جهود الدولة على جذب الاستثمارات الأجنبية 
والمحلية، وتطوير المناطق الصناعية الحرة، والتحول نحو مشروعات الطاقة 
المتجددة والنظيفة، بالتوازي مع تنفيذ إصلاحات هيكلية تهدف لتعزيز الاستقرار 
المالي، ودعم شبكات الحماية الاجتماعية لمواجهة التحديات التضخمية الناتجة 

عن الأزمات الاقتصادية العالمية والمحلية.
وتظل مسيرة التنمية المستدامة مشروعاً وطنياً مستمراً، يرتكز في مرحلته المقبلة 
على تعظيم الاستفادة من المشروعات القومية القائمة، وتمكين القطاع الخاص، 
وجذب مزيد من الاستثمارات لتحقيق نمو اقتصادي ينعكس إيجابياً على جودة 

حياة المواطن المصري في شتى أنحاء الجمهورية.

بقلمبقلم

 د. مصطفي عبية د . شريف الحسيني

كتبت - هدير طارق

كتب - عادل محمود 

كتبت - أية سرور

كتب  - محمد بسيوني الملاح كتبت - هاله شُريِح سليم 

كتب - أحمد حسن

ذكري 30 يونيو.. الوطنية للصحافة تدشن 
كتاب رجل الأقدار سيرة قائد ومسيرة وطن

13 عاماً بعد 30 يونيو.. الجمهورية الجديدة بين الإنجاز وتحديات الغد

شَهِدَ السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي 
القيادة الاستراتيجية  افتتاح  احتفالية 
للدولة في العاصمة الإدارية الجديدة، 
بمشاركة قادة القوات المسلحة وكبار رجال 
الدولة. ورافق موكب رئيس الجمهورية 
لدى وصوله الخيالة والدراجات البخارية، 
حيث استعرض سيادته القوات والمعدات 
المصطفة من على متن عربة مكشوفة، 

وسط إطلاق 21 طلقة تحية لسيادته ومرافقة جوية من طائرات 
الأباتشي، تلاها عزف السلام الوطني وتوقيع وثيقة الافتتاح 
الرسمية ورفع علم القوات المسلحة على هذا الصرح الوطني 

الشامخ.
وسلم السيد الرئيس عبد الفتاح السيسى، علم القوات المسلحة 
لقائد حرس الشرف استعدادا لرفعه على مقر القيادة الاستراتيجية 
للدولة. وشهد السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي، رئيس الجمهورية 
والقائد الأعلى للقوات المسلحة، عرضاً عسكرياً وفنياً مهيباً خلال 
افتتاح مقر القيادة الإستراتيجية للدولة المصرية )الأوكتاجون( 

بالعاصمة الجديدة.
وتضمن العرض فقرة موسيقية وأوبريت »اسلمي يا مصر إنني 
الفدا«، الذي أدته أوركسترا وكورال القاهرة الاحتفالي بمشاركة 
الأوركسترا السيمفوني العسكري، في مشهد عكس تلاحم الفن 

والروح الوطنية مع الانضباط العسكري المصري الأصيل.
طوابير عرض عسكرية تجسد الجاهزية

تضمن الحفل طوابير عرض لمختلف أفرع وتشكيلات القوات 
المسلحة، حيث استعرض المقاتلون مهاراتهم في السير العسكري 
والتشكيلات الميدانية على وقع الألحان الوطنية، وعكست هذه 
العروض مستوى الاحترافية العالية والجاهزية القتالية التي 
وصلت إليها القوات المسلحة المصرية، مؤكدةً على دورها التاريخي 

كدرع وسيف للوطن في حماية مقدراته وسيادته.
رفع العلم المصري فوق سارية الأوكتاجون

شهدت المراسم لحظة تاريخية برفع العلم المصري فوق مقر 
القيادة الإستراتيجية، تزامناً مع عروض جوية لمقاتلات القوات 

الجوية التي رسمت ألوان العلم في سماء العاصمة الإدارية.
ووقف السيد الرئيس وكبار قادة القوات المسلحة، يتقدمهم وزير 
الدفاع ورئيس الأركان، لتحية العلم المصري، في رسالة واضحة 
عن بدء مرحلة جديدة من السيطرة والقيادة الإستراتيجية 

للدولة من قلب مركزها الجديد.

تمثل ثورة الثلاثين من يونيو 2013 واحدة 
من أبرز المحطات الفارقة في التاريخ المصري 
الحديث، بعدما خرج ملايين المصريين إلى 
الميادين في مختلف المحافظات، معبرين عن 
إرادتهم في تصحيح مسار الدولة، والحفاظ 
على هويتها الوطنية، واستعادة الاستقرار، 
والانطلاق نحو مرحلة جديدة من البناء والتنمية.

وجاءت هذه الثورة تتويجًا لحالة من الاحتقان 
السياسي والمجتمعي، في ظل تزايد المخاوف 

من اتساع دائرة الانقسام، وتراجع الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، 
الأمر الذي دفع قطاعات واسعة من الشعب المصري إلى التعبير عن 
مطالبها بصورة سلمية، مؤكدين تمسكهم بالدولة الوطنية ومؤسساتها.

وفي تلك اللحظة التاريخية، أكدت القوات المسلحة المصرية دورها 
الوطني في حماية أمن البلاد والحفاظ على استقرارها، حيث انحازت 
لإرادة الشعب، وسعت إلى تجنيب الوطن مخاطر الفوضى والانقسام، 
بالتنسيق مع مؤسسات الدولة والقوى الوطنية، بما أسهم في إدارة مرحلة 
انتقالية استهدفت الحفاظ على كيان الدولة وإعادة ترتيب أولوياتها.

وفي الثالث من يوليو 2013، أعلن الفريق أول عبد الفتاح السيسي، وزير 
الدفاع والقائد العام للقوات المسلحة آنذاك، خارطة طريق للمرحلة 
والدينية  الوطنية  القوى  مع ممثلين عن  بعد مشاورات  الانتقالية، 
والشبابية، تضمنت عددًا من الإجراءات الدستورية والسياسية التي 
استهدفت إدارة المرحلة الانتقالية وتهيئة البلاد لاستكمال الاستحقاقات 

الديمقراطية.
ومن أبرز ما جاء في البيان التاريخي للقوات المسلحة قوله:

»إن القوات المسلحة لم يكن في مقدورها أن تصم آذانها أو تغض 
الذي استدعى دورها  بصرها عن نداء جماهير الشعب المصري، 

الوطني لحماية الوطن والحفاظ على إرادة أبنائه.«
وشملت خارطة الطريق عددًا من الخطوات، من بينها إدارة مرحلة 
انتقالية، وتعديل الدستور، وتشكيل حكومة كفاءات وطنية، وإجراء 
واستعادة  الدولة  مؤسسات  لبناء  يمهد  بما  الرئاسية،  الانتخابات 

الاستقرار السياسي.
من استعادة الاستقرار إلى مسيرة البناء

مثّلت ثورة 30 يونيو نقطة تحول في مسار الدولة المصرية، إذ أعقبها 
إطلاق برامج ومشروعات استهدفت إعادة بناء مؤسسات الدولة، 
وتطوير البنية التحتية، وتحسين مستوى الخدمات، وتعزيز مسيرة 

التنمية في مختلف القطاعات.
وشهدت السنوات التالية تنفيذ عدد من المشروعات القومية في مجالات 
الطرق والكباري، والطاقة، والإسكان، والتعليم، والصحة، إلى جانب 
المخططة،  غير  المناطق  وتطوير  الجديدة،  المدن  إنشاء  التوسع في 
وتعزيز برامج الحماية الاجتماعية، بما انعكس على تحسين جودة 

الحياة للمواطنين ودعم مسيرة التنمية.
الدولة اهتمامًا خاصًا بتمكين الشباب والمــرأة، وتوسيع  كما أولت 
مشاركتهما في مختلف المجالات، انطلاقًا من الإيمان بأن بناء الإنسان 
يمثل الركيزة الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة وصناعة المستقبل.

الجيش والشرطة... درع الوطن
أكدت الأحداث التي شهدتها تلك المرحلة أهمية دور القوات المسلحة 
والشرطة في الحفاظ على أمن الوطن واستقراره، وحماية مؤسسات 
الدولة، وترسيخ دعائم الأمن، بما وفر المناخ الملائم لاستكمال مسيرة 

البناء والتنمية.
وقد ظل الجيش المصري، على مدار تاريخه، أحد أهم ركائز الدولة 
الوطنية، مدعومًا بتضحيات رجال الشرطة الذين واصلوا أداء واجبهم 
في حفظ الأمن وسيادة القانون، ليشكل الجانبان معًا منظومة وطنية 

هدفت إلى صون مقدرات الدولة وحماية أمن المواطنين.
ذكرى وطنية خالدة

وتبقى ذكرى الثلاثين من يونيو محطة بارزة في التاريخ المصري الحديث، 

وشهد حفل افتتاح مقر القيادة الإستراتيجية للدولة المصرية 
)الأوكتاجون( بالعاصمة الجديدة، فقرة استعراضية مميزة قدمها 
أطفال مصر، الذين رسموا لوحة وطنية مبهجة عكست آمال 

وتطلعات الجيل الجديد نحو مستقبل مشرق.
وظهر الأطفال على متن حافلة مكشوفة تحمل شعار »مصر 
المستقبل«، وهم يرفعون الأعلام المصرية بحماس وفخر، وسط 

أجواء من البهجة التي عمت أرجاء المقر.
لاقت الفقرة تفاعلاً كبيراً من السيد الرئيس عبد الفتاح السيسي 
والسيدة قرينته، حيث حرص سيادته على مبادلة الأطفال التحية 
بالابتسام والتلويح، في مشهد إنساني يجسد مدى الاهتمام الذي 
توليه القيادة السياسية ببناء الإنسان المصري منذ الصغر. وأكد 
هذا المشهد أن الإنجازات الإستراتيجية التي تتحقق اليوم، مثل 
»الأوكتاجون«، هي في الأساس لتأمين مستقبل هذه الأجيال 

وضمان سيادة وطنهم.
ترافقت جولة الأطفال مع ألحان وطنية حماسية، 
تمازجت مع التشكيلات العسكرية المهيبة المصطفة 
في أرض المقر. وأظهر الفيديو الأطفال وهم 

يشاركون في الأناشيد الوطنية، مما أضفى لمسة من 
الأمل على المراسم العسكرية، ليؤكد الحفل أن القوة 

العسكرية للدولة هي الدرع الحامي 
لكل طموحات المصريين وأحلامهم 

في بناء »الجمهورية الجديدة«.
الرئيس السيسى يوقع على وثيقة 
الاستراتيجية  الــقــيــادة  افتتاح 

بالعاصمة الجديدة
ووقع السيد الرئيس عبد الفتاح 
السيسى على وثيقة افتتاح القيادة 

استعاد فيها الشعب المصري زمام المبادرة، مؤكدًا تمسكه بدولته الوطنية 
ومؤسساتها، وإيمانه بقدرته على تجاوز التحديات وصناعة المستقبل.

لقد جسدت الثورة وحدة المصريين في لحظة فارقة، ورسخت مفهوم أن 
الحفاظ على استقرار الوطن مسؤولية مشتركة، وأن البناء والتنمية لا 
يتحققان إلا بتكاتف جميع أبناء الوطن، لتظل 30 يونيو مناسبة وطنية 
تستحضر قيم الانتماء والعمل والإرادة، وتجدد العزم على مواصلة 

مسيرة التنمية، وبناء مستقبل يليق بمصر وشعبها.
الجمهورية الجديدة... من استعادة الاستقرار إلى البناء

بعد استعادة مؤسسات الدولة لاستقرارها، اتجهت مصر إلى إطلاق 
مرحلة جديدة من العمل الوطني، ارتكزت على تنفيذ رؤية تنموية شاملة 
استهدفت بناء الإنسان، وتحديث البنية الأساسية، وتعزيز قدرات 
الاقتصاد الوطني، بما يواكب متطلبات التنمية المستدامة ويؤسس 

لجمهورية حديثة قادرة على مواجهة التحديات.
وشهدت مختلف محافظات الجمهورية تنفيذ عدد كبير من المشروعات 
النقل والإسكان والطاقة والزراعة والصناعة  القومية في مجالات 
والتعليم والصحة، في إطار خطة هدفت إلى تحسين جودة الحياة، 
وتهيئة بيئة جاذبة للاستثمار، ورفع كفاءة الخدمات المقدمة للمواطنين.

بنية تحتية تدعم التنمية
كان تطوير البنية التحتية أحد أبرز محاور العمل خلال السنوات 
الماضية، حيث شهدت مصر توسعًا في إنشاء الطرق والمحاور والكباري، 
وتطوير شبكة السكك الحديدية، وإنشاء وسائل نقل حديثة، إلى جانب 
تطوير الموانئ البحرية والمناطق اللوجستية، بما أسهم في تسهيل حركة 
الأفراد والبضائع، ودعم النشاط الاقتصادي، وربط مناطق التنمية 

الجديدة بمختلف أنحاء الجمهورية.
كما شهد قطاع الكهرباء طفرة كبيرة من خلال إنشاء محطات جديدة 

استعراضا  بالعاصمة الجديدة، وشهد  للدولة  الاستراتيجية 
للطائرات المروحية المقاتلة.

وطلب السيد الرئيس عبد الفتاح السيسى، من قائد الطابور 
والموسيقى العسكرية أن تؤدى سلام الشهيد، مؤكدا أننا نعيش 
يوما من أيام مصر التي لا يمكن أبدا أن ننساهم فيه، وذلك 

قبيل كلمته بافتتاح مقر القيادة الاستراتيجية.
يمثل مقر القيادة الاستراتيجية للدولة المصرية أحد أبرز المشروعات 
الاستراتيجية التي نفذتها الدولة ضمن مشروعات الجمهورية 
الجديدة، باعتباره مركزًا موحدًا يهدف إلى تعزيز كفاءة إدارة 
مؤسسات الدولة، ودعم منظومة اتخاذ القرار، وتطوير قدرات 
القيادة والسيطرة، من خلال بنية تحتية تعتمد على أحدث 

التقنيات الرقمية ونظم الاتصال الحديثة.
ويستهدف المشروع توحيد مقر القيادة العامة للقوات المسلحة 
والوزارات والجهات السيادية داخل كيان مركزي متكامل، بما 
يسهم في رفع مستوى التنسيق بين مختلف مؤسسات الدولة، 
وتسريع آليات الاستجابة للأزمات والطوارئ، وتحقيق 
أعلى درجات التكامل في إدارة الملفات الاستراتيجية.

جرى تخطيط وتنفيذ المشروع بالكامل بسواعد 
مصرية وبالتعاون مع الشركات الوطنية، في إطار 
خطة الدولة لتطوير مؤسساتها وبناء بنية 
إدارية حديثة داخل العاصمة الإدارية 

الجديدة.
ويقع مقر القيادة الاستراتيجية على 
مساحة تبلغ نحو 22 ألف فدان، 
فيما تصل المساحة الإنشائية إلى 
نحو 4.7 مليون متر مربع، ليعد من 
أكبر المجمعات الدفاعية والإدارية في المنطقة. 

وتطوير شبكات النقل والتوزيع، الأمر الذي وفر احتياجات القطاعات 
الإنتاجية والخدمية، ودعم خطط التوسع الصناعي والاستثماري.

مدن جديدة وتنمية عمرانية
وفي قطاع الإسكان، توسعت الدولة في إنشاء مدن عمرانية جديدة 
ومجتمعات متكاملة، إلى جانب تنفيذ مشروعات للإسكان بمختلف 
مستوياته، وتطوير المناطق غير المخططة، بما يسهم في تحسين مستوى 

المعيشة وتوفير بيئة حضارية للمواطنين.
كما أولت الدولة اهتمامًا بتطوير الريف المصري من خلال مشروعات 
تستهدف رفع كفاءة البنية الأساسية والخدمات، وتحسين جودة الحياة 
في القرى، بما يعكس توجهًا نحو تحقيق تنمية متوازنة تشمل مختلف 

أنحاء الجمهورية.
اقتصاد أكثر تنوعًا

وعلى الصعيد الاقتصادي، ركزت الدولة على تشجيع الإنتاج المحلي، 
وتوطين الصناعة، وزيادة الصادرات، وجذب الاستثمارات، مع التوسع 
في تنفيذ مشروعات صناعية وزراعية ولوجستية، وتعزيز دور القطاع 

الخاص في دفع عجلة التنمية.
كما شهدت قطاعات الاتصالات والتحول الرقمي تطوراً ملحوظًا، من 
خلال تحديث البنية التكنولوجية، والتوسع في الخدمات الرقمية، بما 
يدعم كفاءة الأداء الحكومي، وييسر حصول المواطنين والمستثمرين 

على الخدمات.
الإنسان المصري في قلب عملية التنمية

لم تقتصر جهود الدولة على تنفيذ المشروعات القومية، بل امتدت إلى 
الاستثمار في الإنسان باعتباره الركيزة الأساسية للتنمية. وشهدت 
السنوات الماضية اهتمامًا بتطوير منظومة التعليم، والارتقاء بالخدمات 
الصحية، وتوسيع مظلة الحماية الاجتماعية، إلى جانب إطلاق المبادرات 
الرئاسية التي استهدفت تحسين جودة الحياة، ودعم الفئات الأولى 

بالرعاية، وتعزيز مفهوم التنمية الشاملة.
كما حظي الشباب والمــرأة باهتمام متزايد من خلال توسيع فرص 
المشاركة في مواقع المسؤولية، ودعم برامج التأهيل والتدريب وريادة 
الأعمال، انطلاقًا من الإيمان بأن بناء المستقبل يبدأ بإعداد أجيال 

قادرة على قيادة مسيرة التنمية.
حضور إقليمي ودولي متنامٍ

الداخلية، عززت مصر حضورها على  التنمية  بالتوازي مع جهود 
الساحتين الإقليمية والدولية، من خلال دورها في دعم الأمن والاستقرار، 
والمشاركة في تسوية الأزمات، وتعزيز علاقاتها مع مختلف الدول، بما 
يعكس مكانتها ودورها المحوري في محيطها العربي والإفريقي والدولي.

كما أسهمت المشروعات القومية الكبرى، إلى جانب تطوير البنية 
التحتية وتحسين مناخ الاستثمار، في تعزيز ثقة المؤسسات الاقتصادية 
والمستثمرين في السوق المصرية، وترسيخ مكانة مصر بوصفها مركزًا 

إقليميًا للتجارة والطاقة والخدمات اللوجستية.
30 يونيو... محطة في تاريخ الوطن

ستظل ثورة الثلاثين من يونيو علامة فارقة في التاريخ المصري الحديث، 
باعتبارها محطة شهدت تحولات سياسية ومؤسسية أعقبتها مرحلة ركزت 
على استعادة الاستقرار وإطلاق برامج للتنمية في مختلف القطاعات.

وتبقى هذه الذكرى مناسبة وطنية تستحضر قيم الانتماء والعمل 
والمسؤولية، وتؤكد أهمية الحفاظ على مؤسسات الدولة، ومواصلة 
البناء، وتعزيز المشاركة في مسيرة التنمية، بما يدعم تطلعات المصريين 

نحو مستقبل أكثر ازدهاراً واستقرارًا.
لقد أثبتت التجربة أن تماسك مؤسسات الدولة، وتكاتف أبناء الوطن، 
والعمل المشترك، تمثل جميعها عناصر أساسية في مواجهة التحديات 
وصناعة المستقبل. ومع استمرار جهود التنمية والإصلاح، تمضي مصر 
في تنفيذ رؤيتها لبناء دولة حديثة ترتكز على التنمية المستدامة، وتعظيم 

قدرات الإنسان، وترسيخ مكانتها الإقليمية والدولية.
وفي ذكرى الثلاثين من يونيو، يستحضر المصريون واحدة من المحطات 
المهمة في تاريخهم المعاصر، مؤكدين أن بناء الأوطان لا يتحقق إلا 
بالإرادة والعمل والإخلاص، وأن الحفاظ على ما تحقق من إنجازات 
يظل مسؤولية وطنية مشتركة، من أجل مستقبل يليق بمصر وشعبها.  

في حفل كبير بأحدي الفنادق دشنت  الهيئة الوطنية للصحافة،  
اليوم الثلاثاء،  كتاب »رجل الأقدار.. سيرة قائد ومسيرة 
وطن«، بحضور عدد من الوزراء وكبار المسؤولين والإعلاميين 

والفنانين والشخصيات العامة.
وفي البداية تم عرض فيلم وثائقي تضمن صــوراً نادرة 
تُعرض للمرة الأولى، استعرضت مراحل من حياة الرئيس 
عبدالفتاح السيسي، منذ نشأته في حي الجمالية بالقاهرة، 
وصولً إلى تحمله مسؤولية قيادة الدولة في واحدة من أكثر 

الفترات حساسية في تاريخها الحديث.
وقالت  الإعلامية النائبه  آية عبدالرحمن  أن تدشين الكتاب يأتي في إطار الدور 
التنويري والثقافي الذي تضطلع به الهيئة الوطنية للصحافة، ويتزامن مع الاحتفال 
بذكرى ثورة 30 يونيو التي جسدت إرادة الشعب المصري في حماية الدولة والانطلاق 

نحو المستقبل.
وأشارت أن الأمم القوية لا تكتفي بصناعة التاريخ، بل تحرص على توثيقه للأجيال 
القادمة، و أن كتاب »رجل الأقدار« يمثل قراءة موثقة لمسيرة وطن في مرحلة فارقة 

من تاريخه من خلال قائد قاد الدولة وسط تحديات استثنائية.
وخلال كلمته المهندس عبدالصادق الشوربجي، رئيس الهيئة الوطنية للصحافة، 
أن إصدار كتاب “رجل الأقدار.. سيرة قائد.. مسيرة وطن” يأتي إهداءً من الهيئة 
إلى الرئيس عبد الفتاح السيسي والشعب المصري، بالتزامن مع الذكرى الثالثة 
عشرة لثورة 30 يونيو، مشيرًا إلى أن هذه المناسبة تمثل محطة تاريخية لم تكن 

مجرد حدث سياسي عابر في تاريخ الدولة المصرية.
وأضاف رئيس الهيئة الوطنية للصحافة،  إن فكرة الإصدار انطلقت من داخل 
الهيئة الوطنية للصحافة، وتولى إعدادها نخبة من الكتُّاب والمفكرين وعدد من 
المسؤولين الذين عاصروا تلك المرحلة، بهدف تقديم توثيق أمين لأحد أهم الفصول 

في تاريخ مصر الحديث.
وأكمل المهندس عبد الصادق الشوربجي أن عنوان الكتاب يعكس مضمونه، موضحًا أن 
العمل يوثق مسيرة قائد حمل مسؤولية الوطن في مرحلة دقيقة من تاريخه، مؤكدًا أن 
الهدف الأساسي من الكتاب هو تسجيل التجربة الوطنية وتوثيقها للأجيال القادمة.

واستطرد أن توثيق التجارب الوطنية الكبرى يمثل مسؤولية وطنية، لأن الأمم التي 
لا تكتب تاريخها تترك الآخرين يكتبونه، وقد يكتبونه على غير حقيقته والكتاب جاء 
انطلاقًا من الإيمان بأهمية حفظ الذاكرة الوطنية وتوثيق أحداثها وشخصياتها، 
مؤكدًا أن مصر ستظل أكبر من كل التحديات بفضل ما تمتلكه من جيش وطني 

وشعب عظيم ومؤسسات دولة قوية قادرة على حماية الوطن وصون استقراره.
 يقدم الكتاب قراءة توثيقية لمسيرة الرئيس عبدالفتاح السيسي منذ توليه مسؤولية 
قيادة الدولة وحتى انطلاق مشروعات البناء والتنمية واستعادة مصر لمكانتها الإقليمية 
والدولية، مستندًا إلى وثائق وشهادات ورصد تفصيلي للأحداث والمحطات الرئيسية.

كما يتناول الكتاب مراحل التكوين العسكري والمهني للرئيس، باعتبارها جزءًا أساسيًا 
في فهم شخصيته وآليات اتخاذ القرار، قبل أن ينتقل إلى استعراض أحداث المرحلة 

التي سبقت ثورة 30 يونيو وما أعقبها من 
تطورات سياسية ووطنية شكلت نقطة 

تحول في تاريخ الدولة المصرية.
يرصد الكتاب كذلك جهود إعادة بناء 
مؤسسات الدولة وتطوير البنية الأساسية، 
ومشروعات الطرق والمدن الجديدة والطاقة 
واستصلاح الأراضي والموانئ، باعتبارها 
مكونات رئيسية في مشروع وطني متكامل 
لإعادة تأسيس الدولة المصرية الحديثة.
يُعد كتاب »رجل الأقــدار.. سيرة قائد 
ومسيرة وطن« شهادة موثقة على رحلة 
قائد ومرحلة شكلت منعطفًا مهمًا في تاريخ 

الوطن، وتوثيقًا لأحداث 
ومحطات ستظل حاضرة 
في ذاكرة الأجيال القادمة.
ويأتي إصــدار الكتاب 
بالتزامن مع الذكرى الثالثة 
عشرة لثورة 30 يونيو، 
ويوثق محطات مهمة من 
المصرية  الدولة  تاريخ 
من خلال شهادات ورؤى 
لكبار الكتّاب والشخصيات 

الوطنية.
جاء ذلك بحضور  الدكتور 

محمد عبداللطيف وزير 
التربية والتعليم والتعليم الفني، والفريق كامل الوزير نائب رئيس مجلس الوزراء 
للتنمية الصناعية ووزير الصناعة والنقل، والمهندس عبدالصادق الشوربجي رئيس 
الهيئة الوطنية للصحافة، والكاتب أحمد المسلماني رئيس الهيئة الوطنية للإعلام، 
والمهندس خالد عبدالعزيز رئيس المجلس الأعلى لتنظيم الإعلام، والمستشارة أمل 
عمار رئيسة المجلس القومي للمرأة، والفنانة إلهام شاهين، إلى جانب نخبة من 

القيادات والشخصيات العامة.

لم تعد قوة الــدول في العصر 
الحديث تُقاس فقط بما تمتلكه 
من إمكانات أو موارد، بل أصبحت 
تُقاس بقدرة مؤسساتها على 
التخطيط، وسرعة اتخاذ القرار، 
وإدارة الأزمات، ومواكبة المتغيرات 
المتسارعة. ومن هذا المنطلق، 
جاء افتتاح الرئيس عبد الفتاح 
السيسي لمقر القيادة الاستراتيجية 
العسكرية الجديدة بالعاصمة الإدارية الجديدة، ليؤكد أن 
الدولة المصرية تواصل بناء مؤسساتها الوطنية وفق رؤية 
الكاملة  التطوير المستمر والجاهزية  إلى  حديثة تستند 

لحماية الأمن القومي وصون مقدرات الوطن.
ويعكس هذا المشروع الاستراتيجي إيمان الدولة بأن بناء 
المؤسسات القوية يمثل أحد أهم ركائز الجمهورية الجديدة، 
وأن امتلاك منظومة متطورة للقيادة والسيطرة أصبح ضرورة 
تفرضها طبيعة التحديات الإقليمية والدولية التي تشهدها 
المنطقة والعالم. فالتطورات المتلاحقة تتطلب القدرة على 
سرعة جمع المعلومات، وتحليلها، والتنسيق بين مختلف 
الجهات، واتخاذ القرار في الوقت المناسب، بما يضمن 

الحفاظ على أمن الدولة واستقرارها.
ويأتي افتتاح القيادة الاستراتيجية امتدادًا لخطة شاملة 
انتهجتها الدولة خلال السنوات الماضية لتطوير القوات 
المسلحة المصرية، شملت تحديث منظومات التسليح، ورفع 
كفاءة التدريب، وإنشاء قواعد عسكرية جديدة، وتطوير 
البنية التحتية العسكرية، والاستفادة من أحدث التقنيات في 
مجالات القيادة والسيطرة والاتصالات، بما يعزز جاهزية 
القوات المسلحة وقدرتها على تنفيذ مختلف المهام بكفاءة 

واحترافية.
ولا يقتصر دور القيادة الاستراتيجية على إدارة العمليات 
العسكرية فحسب، بل تمثل منظومة متكاملة تهدف إلى تحقيق 
أعلى درجات التنسيق بين مختلف أفرع القوات المسلحة، 
وتعزيز سرعة تبادل المعلومات، ورفع كفاءة إدارة الأزمات 
والطوارئ، بما يسهم في دعم منظومة اتخاذ القرار ويعزز قدرة 
الدولة على التعامل مع مختلف التحديات بكفاءة وفاعلية.

وخلال مراسم الافتتاح، أكد الرئيس عبد الفتاح السيسي أن 
الحفاظ على أمن الوطن مسؤولية وطنية كبرى تتطلب العمل 
المستمر، والاستعداد الدائم، والتدريب الجاد، مشددًا على 
أن القوات المسلحة ستظل الدرع الحامي للدولة المصرية، 
بما تمتلكه من كفاءة وانضباط وقدرة على حماية حدود 

الوطن وصون مقدرات شعبه.
كما أوضح الرئيس أن امتلاك أسباب القوة لا يستهدف 
العدوان، وإنما يرسخ مفهوم الردع ويحافظ على السلام، 
فالقوة الرشيدة تمثل الضمان الحقيقي لحماية الأمن القومي 
الدولة  تنتهجه  الذي  النهج  التنمية، وهو  وتأمين مسيرة 
المصرية في تعاملها مع مختلف القضايا الإقليمية والدولية.

ويؤكد افتتاح هذا الصرح العسكري أن مصر تدرك طبيعة 
المتغيرات التي يشهدها العالم، وأنها تواصل تطوير قدراتها 
بما يتناسب مع حجم المسؤوليات الملقاة على عاتقها. فالحروب 
الحديثة لم تعد تعتمد فقط على الإمكانات العسكرية التقليدية، 
بل أصبحت ترتكز على التكنولوجيا المتقدمة، وسرعة تداول 
المعلومات، وكفاءة أنظمة القيادة والسيطرة، وهو ما يجعل 
الاستثمار في هذه المنظومات ضرورة استراتيجية لا غنى عنها.

وفي الوقت ذاته، تولي الدولة اهتمامًا بالغًا بالعنصر البشري، 
باعتباره الركيزة الأساسية لنجاح أي مؤسسة. لذلك تحرص 
القوات المسلحة على إعداد كوادر تمتلك أعلى مستويات 

التأهيل العلمي والعملي، وقادرة على التعامل مع أحدث 
النظم التكنولوجية، بما يضمن استمرار تطوير الأداء ورفع 

كفاءة العمل في مختلف التخصصات.
ويأتي هذا الإنجاز بالتوازي مع ما تشهده مصر من تنفيذ 
مشروعات قومية كبرى في مجالات الصناعة والزراعة 
والطاقة والنقل والإسكان والتعليم والصحة، في تأكيد واضح 
على أن الأمن والتنمية وجهان لعملة واحدة، وأن الحفاظ 
على الاستقرار هو الأساس الذي تُبنى عليه خطط التنمية 

الشاملة وتحقيق التنمية المستدامة.
كما يعكس افتتاح القيادة الاستراتيجية العسكرية توجه 
الدولة نحو تعظيم الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة في 
إدارة مؤسساتها، بما يواكب التطور العالمي ويعزز من كفاءة 
الأداء المؤسسي، ويؤكد أن مصر تمضي بخطوات ثابتة نحو 
بناء دولة حديثة تمتلك مؤسسات قوية قادرة على حماية 

الوطن ودعم مسيرة التنمية.
ولم تعد القوات المسلحة المصرية تؤدي دورها في حماية 
الحدود وصون الأمن القومي فحسب، بل أصبحت شريكاً 
رئيسيًا في دعم جهود التنمية الوطنية، من خلال مساهمتها 
في تنفيذ العديد من المشروعات القومية، والمشاركة في 
مواجهة الأزمات والكوارث، وتقديم الدعم للمواطنين عند 
الحاجة، وهو ما يعكس عمق ارتباطها بالشعب المصري 

ودورها الوطني الممتد عبر التاريخ.
إن افتتاح القيادة الاستراتيجية العسكرية الجديدة لا يمثل 
مجرد إضافة لمنشأة حديثة، بل يجسد رؤية متكاملة تؤمن 
بأن قوة الدولة تبدأ من قوة مؤسساتها، وأن التنمية لا 
تكتمل إلا في ظل أمن راسخ واستقرار دائم. وبينما تواصل 
مصر بناء الجمهورية الجديدة، يظل الاستثمار في الإنسان، 
وتطوير المؤسسات، وتعزيز القدرات الوطنية، هو الضمان 
الحقيقي لمستقبل أكثر أمنًا واستقراراً وازدهاراً، يواكب 
طموحات الشعب المصري ويعزز مكانة مصر إقليميًا ودوليًا. 

لم تكن ثورة 30 يونيو مجرد لحظة 
سياسية عابرة، بل كانت نقطة تحول 
حاسمة في تاريخ الدولة المصرية، أعاد 
فيها الشعب تعريف معنى الدولة نفسها، 
وأكد أن بقاء الوطن واستقراره يسبق 
أي اعتبار آخر. ففي ذلك اليوم خرجت 
الإرادة الشعبية لتعلن أن مسار الدولة 
لا يمكن أن يُترك للفوضى أو التجربة، 
وأن الحفاظ على المؤسسات هو الأساس 

الأول لأي مستقبل.
ومنذ تلك اللحظة، دخلت مصر مرحلة جديدة امتدت على مدار 
ثلاثة عشر عامًا، حملت في بدايتها تحديات ثقيلة، بدأت باستعادة 
الاستقرار، ومواجهة الإرهاب، وإعادة بناء مؤسسات الدولة، ثم 
الانتقال تدريجيًا إلى مرحلة بناء الدولة الحديثة على أسس مختلفة.

وخلال هذه السنوات، شهدت مصر طفرة واسعة في مشروعات 
البنية التحتية، تمثلت في إنشاء وتطوير شبكة طرق ومحاور 
قومية غير مسبوقة، وربط المحافظات بشرايين جديدة ساهمت 
في إعادة رسم الخريطة العمرانية للدولة. كما تم إطلاق مدن 
الجيل الرابع، وفي مقدمتها العاصمة الإدارية الجديدة والعلمين 
الجديدة، بما يعكس توجهًا واضحًا نحو التوسع العمراني المنظم 

خارج الوادي الضيق.
وفي قطاع النقل، جرى تطوير شامل لمنظومة السكك الحديدية، 
الكهربائي  القطار  الأنفاق، وإطلاق مشروعات  مترو  وتوسيع 
والمونوريل، بما يضع مصر على مسار حديث في منظومة النقل 
زيادة  نقلة نوعية، من خلال  الطاقة  الذكي. كما شهد قطاع 
قدرات إنتاج الكهرباء، والتحول إلى مركز إقليمي للطاقة، مدعومًا 
باكتشافات الغاز الطبيعي، وعلى رأسها حقل »ظهر«، وما تبعه 

من تعزيز لمكانة مصر في شرق المتوسط.

أما في قطاع الخدمات والتنمية الاجتماعية، فقد جاءت مبادرة 
»حياة كريمة« كأحد أكبر مشروعات تطوير الريف في العالم، 
حيث استهدفت تحسين حياة ملايين المواطنين، من خلال تطوير 
البنية الأساسية والخدمات الصحية والتعليمية في القرى الأكثر 
احتياجًا، بما يعكس تحول مفهوم التنمية من مشروعات عمرانية 

إلى تنمية إنسانية شاملة.
ورغم هذا الزخم الكبير من الإنجازات، فإن التحدي الحقيقي 
لا يزال أمام الدولة. فالعالم اليوم لا يُقاس فيه النجاح بحجم 
المشروعات فقط، بل بقدرة الدول على تحويل هذه المشروعات 

إلى قوة إنتاجية واقتصادية قادرة على المنافسة.
لم تعد المنافسة العالمية تعتمد على البنية التحتية وحدها، بل على 
الاقتصاد القائم على المعرفة، والصناعة المتقدمة، والتكنولوجيا، 
والبحث العلمي، وريادة الأعمال. وهنا يصبح السؤال الجوهري: 
كيف تتحول هذه القاعدة الكبيرة من الإنجازات إلى قوة مستدامة 

تدفع الدولة إلى الأمام؟
إن المرحلة القادمة لا تقل صعوبة عن ما سبقها، بل ربما تكون 
أكثر تعقيدًا. فإذا كانت السنوات الماضية قد ركزت على بناء 
الأساس، فإن السنوات المقبلة ستُقاس بمدى القدرة على تعظيم 
العائد من هذا الأساس، وصناعة اقتصاد أكثر تنافسية، وجيل 

أكثر قدرة على الإبداع والإنتاج.
ولعل ما يعزز هذا التحول هو اتساع حضور مصر إقليميًا ودوليًا في 
مجالات متعددة، سواء سياسيًا أو اقتصاديًا أو حتى رياضيًا، بما 
يعكس صورة دولة تستعيد مكانتها تدريجيًا في مختلف المحافل.

في ذكرى 30 يونيو، لا يبدو السؤال الحقيقي هو ماذا تحقق 
فقط، بل: ماذا بعد؟

وهنا تصبح الإجابة أكثر وضوحًا: المهمة لم تنتهِ بعد… بل ربما 
بدأت مرحلتها الأصعب، مرحلة تحويل ما تم بناؤه إلى مستقبل 

أكثر قوة واستدامة. 
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الشيخ محمد عبدالعليم: الأشهر الحرم فرصة 
عظيمة للتوبة ومضاعفة الحسنات

بين مطرقة الجيوسياسية وسندان الاستيعاب الفندقي.. 
هل تكسر السياحة المصرية حاجز الـ 30 مليوناً ؟

مدارس »مستقبل مصر« المصرية الإيطالية للتكنولوجيا 
التطبيقية الزراعية.. انطلاقة جديدة لإعداد كوادر المستقبل

العدالة لا تُبنى بالنصوص وحدها

بدايةً.. ما المقصود بالأشهر الحرم؟ وما الأعمال 
المستحب الإكثار منها خلالها؟

على  والسلام  والصلاة  العالمين،  رب  الحمد لله 
أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد، وعلى آله 

وصحبه أجمعين، أما بعد..
من فضل الله تعالى على أمة سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم 
فيها  تتضاعف  للطاعات،  مواسم  لها  جعل  أن 
فيها  وتُغفر  الدرجات،  فيها  وترتفع  الحسنات، 
هذه  اغتنم  مــن  فالسعيد  والسيئات،  الــذنــوب 

المواسم وتعرض لنفحات رحمة الله عز وجل.
الأوقــات  هذه  اغتنام  على  صلى الله عليه وسلم  النبي  حثنا  وقد 
المباركة، فقال: »اطلبوا الخير دهركم، وتعرَّضوا 
لنفحات رحمة ربكم، فإن لله نفحاتٍ من رحمته 
يصيب بها من يشاء من عباده، فاسألوا الله أن 
يستر عوراتكم، ويؤمن روعاتكم«. )رواه الطبراني 

والبيهقي(.
القعدة، وذو  أربــعــة، وهــي: ذو  والأشــهــر الحــرم 
الحجة، والمحرم، ورجب، وقد ذكرها الله تعالى 

في قوله:
فِ  شَهْرًا  عَشَرَ  اثْنَا  اللَِّ  عِندَ  هُورِ  الشُّ ةَ  عِدَّ ﴿إِنَّ 
مِنْهَا  وَالْرَْضَ  ــمَــاوَاتِ  الــسَّ خَلقََ  ــوْمَ  يَ اللَِّ  كِتَابِ 
فِيهِنَّ  تَظْلِمُوا  فَلَ  مُ  الْقَيِّ ينُ  الدِّ ذَٰلِكَ  حُرُمٌ  أَرْبَعَةٌ 

1- التوترات الإقليمية: إدارة السمعة في بيئة مضطربة 
تتأثر  العطب«  »سريعة  بضاعة  السياحة  كانت  لطالما 
بالأنباء قبل الأحداث. وتأتي التوترات الراهنة في منطقة 
كأبرز  الــطــيــران  الــشــرق الأوســـط واضــطــرابــات حركة 
المجال  أزمــة  القطاع.  تواجه  التي  الخارجية  التحديات 
تعديل  أو  الرحلات  إلغاء بعض  التشغيل:  الجوي وتكلفة 
لشركات  التشغيل  تكاليف  من  يرفع  الطيران  مسارات 
أسعار  يلقي بظلاله مباشرة على  العالمية، مما  الطيران 

التذاكر ويؤثر على تدفق الطيران العارض )الشارتر(. 
قطاع  يواجه  المضللة:  والمعلومات  الشائعات  2-حــرب 
حدوث  عند  الدولي  الإعلام  في  شرساً  السياحة تحدياً 
أي تصعيد بالمنطقة، مما يتطلب استراتيجيات رد سريع 
وآمــن  الفعلي  الــواقــع  تنقل  رقمية  ترويجية  وحــمــات 
المقاصد المصرية )مثل منتجعات البحر الأحمر والقاهرة 
أن نجاح مصر  و  أنفسهم.  السائحين  والأقصر( بصوت 
في تحقيق نمو إيجابي بمعدلات واعدة، في وقت تراجعت 
فيه سياحة الإقليم ككل جراء التوترات، يثبت أن »هندسة 
المرونة« وتنويع الأسواق المصدّرة قد بدأت تؤتي ثمارها، 
استقرار  تضرب  هــزة  كل  مع  قائماً  يظل  التحدي  لكن 

المنطقة
الطموح  بــن  الفجوة  الاستيعابية:  الطاقة  3-معضلة 
سائح  مليون   30 تستهدف  مصر  كــانــت  إذا  والــواقــع 
الهندسية  الحسبة  فإن  المقبلة،  القليلة  السنوات  خلال 

أَنْفُسَكمُْ﴾ ]التوبة: 36[.
نها رسول الله صلى الله عليه وسلم في حجة الوداع بقوله: وبيَّ

الله  خلق  يــوم  كهيئته  اســتــدار  قــد  الــزمــان  »إن 
شهرًا،  عشر  اثنا  السنة  والأرض،  الــســمــاوات 
منها أربعة حرم، ثلاثة متواليات: ذو القعدة، وذو 
الحجة، والمحرم، ورجب مضر الذي بين جمادى 

وشعبان«. )رواه البخاري(.
وأضاف فضيلته أن الإسلام دين السلام والأمن 
والأمان، وقد عظَّم حرمة الدماء، وجعل الاعتداء 
جاءت  ولذلك  الذنوب،  أعظم  من  الأنفس  على 
والاستقرار،  الأمــن  قيمة  لتؤكد  الحــرم  الأشهر 
فلا يجوز فيها القتال إلا دفاعًا عن النفس وردًا 
للعدوان، أما البدء بالقتال دون مبرر شرعي فلا 

يجوز.
ــوب في هذه  ــذن ــكــاب المــعــاصــي وال وأكـــد أن ارت
تَظْلِمُوا  ﴿فَــاَ  تعالى:  لقوله  إثمًا؛  أشد  الأشهر 
الأماكن  في  المعصية  أن  كما  أَنْــفُــسَــكـُـمْ﴾،  فِيهِنَّ 

لمضاعفة  الفورية  بالحاجة  تفيد  البسيطة  والاقتصادية 
التحتية  البنية  وتطوير  الحالية  الفندقية  الغرف  عدد 
السياحة  وزارة  تلقي  رغــم  و  الحشود.  هــذه  لاستيعاب 
مئات الطلبات لتوسيع الطاقة الفندقية وضخ استثمارات 
الأرض  على  التنفيذ  وتيرة  أن  إلا  الجنيهات،  بمليارات 
وصعوبات  ــة  الإداري البيروقراطية  بعض  تواجه  تــزال  لا 
التمركز  كذلك  و  العالمي.  التضخم  عن  الناتجة  التمويل 
من  الكبرى  المقاصد  بعض  تعاني  للخدمات:  الجغرافي 
الحاجة  يبرز  مما  الـــذروة،  مواسم  في  الإشــغــال  تكدس 
سياحة  وتنشيط  جديدة  سياحية  نطاقات  لفتح  الملحّة 
الاعتماد  من  بدلاً  العام،  مدار  على  والواحات  اليخوت 
أو  الــشــواطــئ  سياحة  على  الــكــامــل  شبه  الكلاسيكي 

السياحة الثقافية الموسمية
4-جودة الخدمات وتأهيل العنصر البشري . فإن افتتاح 
المتحف المصري الكبير رسمياً أحدث قفزة نوعية عالمية 
في »المنتج السياحي« المصري، لكن البنية التحتية والمباني 
الفخمة لا قيمة لها دون عنصر بشري مؤهل يقدم خدمة 
و  مجاورة  مقاصد  من  الشرسة  الدولية  بالمنافسة  تليق 
كذلك تسرب الكفاءات المدربة: شهد القطاع في السنوات 

المقدسة أعظم وزرًا، قال تعالى:
عَــذَابٍ  مِنْ  نُّذِقْهُ  بِظُلمٍْ  ــادٍ  بِــإِلَْ فِيهِ  يُــرِدْ  ﴿وَمَــن 

أَلِيمٍ﴾ ]الحج: 25[.
وما أهم الأعمال التي ينبغي للمسلم أن يحرص 

عليها في الأشهر الحرم؟
المباركة  الأشهر  هــذه  يغتنم  أن  للمسلم  ينبغي 

بالإكثار من الطاعات، ومن أهمها:
• تعظيم شعائر الله وحرماته.

بأوامره  والالــتــزام  الله،  حــدود  عند  الوقوف   •
واجتناب نواهيه.

• الإكثار من الصيام وسائر أعمال البر.
ــار من  ــث ــى فعل الخــيــرات والإك • المــســارعــة إل

الحسنات.
انتهاك  وعــدم  ــوب،  ــذن وال المعاصي  اجتناب   •

الحرمات.
• الابتعاد عن الظلم بجميع صوره.

وأوضح فضيلته أن الظلم ثلاثة أنواع:
العبد لنفسه بالشرك بالله، وهو أعظم  • ظلم 

أنواع الظلم.
• ظلم الإنسان للناس بالاعتداء على حقوقهم.

المــعــاصــي  ــكــاب  ــارت ب لنفسه  الإنـــســـان  ظــلــم   •
والذنوب.

المسلمين  الشيخ  فضيلة  دعــا  اللقاء،  ختام  وفي 
على  والإقبال  المباركة،  المواسم  هذه  اغتنام  إلى 
الدعاء  بالتوبة والطاعة، والإكثار من  تعالى  الله 
والاستغفار والعمل الصالح، سائلً الله عز وجل 

أن يتقبل من الجميع صالح الأعمال.
وصلى الله وسلم وبارك على سيدنا محمد، وعلى 

آله وصحبه أجمعين 

نحو  والمــدربــة  المــاهــرة  العمالة  لبعض  تسرباً  الماضية 
في  فجوة  خلق  مما  للخارج،  السفر  أو  أخــرى  قطاعات 

مستوى الخدمة ببعض الفنادق والمنشآت. 
5-تحدي الرقمنة والذكاء الاصطناعي: لا تزال منظومة 
الخدمات السياحية )بدءاً من حجز التذاكر، و المواصلات 
الداخلية، وحتى التعامل مع الشكاوى( تحتاج إلى ميكنة 
أو  عــوائــق  دون  للسائح  سلسة  تجــربــة  لضمان  كاملة 

مضايقات عشوائية في الشارع
تصنيف  حــديــن  ذو  ســاح  الــســعــريــة..  التنافسية   -6
التقارير الدولية للمقصد المصري كأحد أفضل الوجهات 
ميزة  يعد    « التكلفة  مقابل  »القيمة  حيث  من  العالمية 
خفياً:  تحدياً  طياته  في  يحمل  ولكنه  كبرى،  تنافسية 
الاعتماد المفرط على »السياحة الاقتصادية )الرخيصة(« 
قد يستنزف الموارد الطبيعية والبنية التحتية دون تحقيق 
التحدي  الأجنبي.  النقد  من  الأمثل  الاقتصادي  العائد 
التسويقية  الهوية  صياغة  ــادة  إعـ في  يكمن  الحقيقي 
والسياحة  والمــؤتمــرات،  الرفاهية،  سياحة  لجذب  لمصر 
تضمن  والتي  إنفاقاً  الأعلى  الأنمــاط  وهــي  العلاجية، 
أقل  وضغط  نسبياً  أقل  بأعداد سائحين  عوائد ضخمة 

على المرافق. 
إن صناعة السياحة في مصر لم تعد تواجه »أزمة بقاء«، 
بل تواجه »أزمة نمو وتنظيم«. الأرقام والتدفقات الحالية 
العالم  آثــار  ثلث  يملك  لبلد  الطاغية  الجــاذبــيــة  تثبت 
المستهدفات  نحو  الآمــن  العبور  لكن  ممتدة،  وشــواطــئ 
الكبرى يتطلب مرونة هيكلية تتجاوز الحلول المؤقتة. إنها 
والطيران،  السياحة،  وزارات  بين  متكامل  تنسيق  معركة 
لتفكيك  الخــاص؛  القطاع  بجانب  والاستثمار،  والمالية، 
تظل  أن  وضمان  الخدمات،  جودة  ورفع  البيروقراطية، 
»أرض الكنانة« الخيار الأول للمسافر العالمي، ليس فقط 
في  وسهولة  تميزاً  الأكثر  لأنها  بل  تاريخاً،  الأكثر  لأنها 

التجربة.

تقرير 
 فاطمة 

عبدالواسع

 أجرى الحوار الباحثة والأديبة  

أميرة عبد العظيم 

حوار– عبد القادر 
محمد عبد الباسط

 كمال البندارى

مميزات المدارس
بين  تجمع  متطورة  تعليمية  منظومة  المـــدارس  توفر 
مشروعات  داخل  العملي  والتدريب  النظرية  الدراسة 
الطلاب  اكتساب  يضمن  بمــا  مصر،  مستقبل  جهاز 

الخبرات التطبيقية اللازمة قبل التخرج.
الأول  الدراسة؛  إنهاء  بعد  مسارين  للطلاب  تتيح  كما 
المباشر  الالتحاق  والثاني  الجامعي،  التعليم  استكمال 
بــســوق الــعــمــل، بمــا يــعــزز فـــرص الــتــوظــيــف ويــواكــب 

احتياجات التنمية.
تشمل:  حديثة  تخصصات  ثمانية  ــدارس  ــ الم وتــقــدم 
والإنــتــاج الحيواني  النباتي،  والإنــتــاج  ــري،  وال الــزراعــة 
الغذائي،  والتصنيع  الزراعية،  والهندسة  والداجني، 
العسل  نحل  وتربية  المعامل،  وفني  السمكية،  والثروة 
احتياجات  تلبي  تخصصات  وهـــي  ــر،  الحــري ودودة 

تسعى  دولة  لأي  الفقري  العمود  هو  القانون 
إلى الاستقرار، لكنه لا يؤدي رسالته الحقيقية 
القانونية.  والمــواد  النصوص  حبيس  ظل  إذا 
تصدرها  أحــكــام  مــجــرد  ليست  فــالــعــدالــة 
المحاكم، بل هي منظومة متكاملة تبدأ باحترام 
القانون، وتمر بحسن تطبيقه، وتنتهي بشعور 

كل مواطن بأن حقه مصان.
يمارس المحامي دوره في قلب هذه المنظومة، 
ليس باعتباره مدافعًا عن موكله فقط، وإنما 
لحقوق  وحارسًا  العدالة،  تحقيق  في  شريكاً 
تجارة،  ليست  فالمحاماة  وحرياتهم.  الأفــراد 
ولا وسيلة لتحقيق المكاسب، بل رسالة سامية 
سيادة  وإعــاء  الحــق،  عن  الدفاع  على  تقوم 

القانون، وحماية كرامة الإنسان.
في  تكمن  المحامي  قوة  أن  البعض  يظن  وقد 
قدرته على كسب القضايا، بينما الحقيقة أن 
للقانون،  احترامه  في  تتمثل  الحقيقية  قوته 
والتزامه بأخلاقيات المهنة، وحرصه على أن 
يكون صوتًا للحق لا وسيلة للباطل. فالقضية 
التي تُكسب بالحيلة قد تحقق مكسبًا مؤقتًا، 

لكنها لا تصنع عدالة حقيقية.
وفي السنوات الأخيرة، شهد المجتمع تغيرات 
متسارعة فرضت تحديات قانونية جديدة، مع 

القطاعات الزراعية والإنتاجية في مصر.
انتشار جغرافي واسع

تنطلق المدارس من خلال 26 مدرسة موزعة على 14 
سويف،  وبني  والبحيرة،  الدقهلية،  بينها  من  محافظة، 
والإسكندرية، والإسماعيلية، والمنوفية، وأسوان، إضافة 
والفيوم،  والجيزة،  والشرقية،  والقليوبية،  الغربية،  إلى 

والأقصر.
التخصصات  من  تخصصات  أربعة  مدرسة  كل  وتقدم 

الإلكترونية،  والتعاملات  التكنولوجيا،  انتشار 
وهو  المستحدثة،  والجرائم  الرقمية،  والعقود 
ما يجعل من الضروري نشر الثقافة القانونية 
حقوقه  فــرد  كل  يــدرك  حتى  المواطنين،  بين 
إطــار  يتصرف في  كيف  ويــعــرف  وواجــبــاتــه، 

القانون.
لو  كان يمكن تجنبها  النزاعات  من  كثيرًا  إن 
قبل  القانونية  المشورة  أهمية  أطرافها  أدرك 
للعقاب  وسيلة  ليس  فالقانون  القرار.  اتخاذ 
وتنظيم  للوقاية،  وسيلة  أيضًا  هو  بل  فقط، 

العلاقات، وحماية الحقوق قبل ضياعها.
في  والثقة  القضاء،  أحــكــام  احــتــرام  أن  كما 
أساسية  ركيزة  يمثلان  العدالة،  مؤسسات 
لاستقرار المجتمعات. فلا يمكن أن تنهض أمة 

الــزراعــي  النشاط  لطبيعة  وفــقًــا  المعتمدة،  الثمانية 
واحتياجات كل محافظة، بما يحقق الاستفادة القصوى 

من الموارد والإمكانات المحلية.
وتضم محافظة البحيرة أكبر عدد من المدارس، موزعة 
على النوبارية، ووادي النطرون، والتحرير، والدلنجات، 
وكوم حمادة، فيما تنتشر المدارس أيضًا في السنبلاوين 
سويف  وبني  بالإسكندرية،  العرب  ــرج  وب بالدقهلية، 
وفايد،  الكبير،  والتل  الإسماعيلية،  وشمال  وسمسطا، 
إلى  بالمنوفية، وكوم أمبو وإدفو بأسوان،  وقويسنا وتلا 
جانب مدارس في غرب طنطا، وبنها، وكفر صقر، وأبو 

غالب، والفيوم، والقرنة.
استثمار في المستقبل

يمثل مشروع مدارس »مستقبل مصر« المصرية الإيطالية 
للتكنولوجيا التطبيقية الزراعية نموذجًا متقدمًا للتكامل 
بين التعليم والتدريب والإنتاج، ويعكس توجه الدولة نحو 
تطوير التعليم الفني باعتباره أحد أهم محاور التنمية 

المستدامة.
أجيال  إعــداد  المــدارس في  تسهم هذه  أن  المتوقع  ومن 
التطور  مواكبة  القادرين على  المتخصصين  الفنيين  من 
الدولة  خطط  ودعم  الزراعي،  القطاع  في  التكنولوجي 
لتحقيق الأمن الغذائي وزيادة الإنتاج، بما يجعلها إضافة 
الجمهورية  بناء  إطار  في  الفني  التعليم  لمنظومة  مهمة 

الجديدة. 

دون قضاء مستقل، ومحاماة حرة، وإجراءات 
إلى  يصل  أن  حق  صاحب  لكل  تكفل  عادلة 

حقه وفقًا للقانون.
هو  اليوم  المجتمع  يحتاجه  ما  أهم  من  ولعل 
المنازعات  في  والصلح  التسامح  ثقافة  تعزيز 
التي يمكن حلها وديًا، فليس كل خلاف يجب 
فالحوار  القضاء.  ســاحــات  ــام  أم ينتهي  أن 
الوقت  يختصران  أمــكــن،  متى  والــتــفــاهــم، 
والجهد، ويحافظان على العلاقات الإنسانية، 

ويجسدان روح القانون قبل نصوصه.
وفي النهاية، تبقى العدالة مسؤولية مشتركة، 
تــبــدأ مــن ضمير الإنـــســـان، وتمـــر بــاحــتــرام 
في  يعمل  من  كل  بإخلاص  وتكتمل  القانون، 
منظومة العدالة. فالقاضي، والمحامي، وعضو 
النيابة، ورجل الشرطة، كلهم شركاء في هدف 

واحد، هو إرساء الحق وسيادة القانون.
إن الأوطان القوية ليست تلك التي تكثر فيها 
القوانين،  فيها  تُترم  التي  وإنمــا  القوانين، 
ويشعر فيها المواطن بأن العدالة حق للجميع، 
تصبح  وعندما  أخــرى.  دون  لفئة  امتيازًا  لا 
سيادة القانون ثقافة قبل أن تكون نصًا، يكون 
المجتمع قد خطا أولى خطواته نحو مستقبل 

أكثر أمنًا واستقراراً.

في زمــنٍ تتســارع فيــه التحــولات الثقافيــة، وتتراجــع فيــه الذاكــرة الشــعبية أمــام تحديــات العولمــة والثــورة الرقميــة، يبــرز اســم الدكتــور إدريــس محمــد صقــر 
جــرادات بوصفــه أحــد أبــرز الباحثــن العــرب الذيــن ســخّروا جهودهــم العلميــة والثقافيــة لخدمــة التــراث الفلســطيني وصــون الهويــة الوطنيــة. فمــن خــال 
عشــرات المؤلفــات والدراســات والمبــادرات الثقافيــة، اســتطاع أن يحــول التــراث مــن مــادة للتوثيــق إلــى مشــروع حضــاري وإنســاني يعــزز الانتمــاء، ويربــط الماضــي 

بالحاضــر، ويؤســس للمســتقبل.
ــي،  ــف العرب ــة، ودور المثق ــولات الرقمي ــة، والتح ــة العربي ــة، واللغ ــة الثقافي ــات الهوي ــه ملف ــم مع ــد العظي ــرة عب ــة أمي ــة والأديب ــح الباحث ــوار، تفت ــذا الح وفي ه

ــدة. ــة الممت ــة والبحثي ــه الفكري ــن تجربت ــات م ــب محط ــى جان ــعبية، إل ــة الش ــة والمعرف ــة الأكاديمي ــن المعرف ــة ب والعلاق

الأزهــر  علمــاء  أحــد  هــو  العليــم  عبــد  محمــد  الشــيخ 
البارزيــن  المصريــة  الأوقــاف  وزارة  وقيــادات  الشــريف 
ــش  ــب مفت ــابقاً منص ــغل س ــث ش ــة، حي ــة الدقهلي بمحافظ
إدارة أوقــاف غــرب المنصــورة ولــه مســيرة دعويــة طويلــة في 
نشــر الفكــر الوســطي المعتــدل وخدمــة الدعــوة الإســامية 

 تخوض صناعة السياحة في مصر ماراثوناً استثنائياً؛ فبينما تسجل 
المؤشرات الرقمية قفزات غير مسبوقة باستقبال نحو 7.5 مليون سائح 
حاجز  تلامس  إيــرادات  وتحقيق  الجــاري،  العام  من  الأولــى  الأشهر  في 
من  معقدة  شبكة  مواجهة  في  نفسه  القطاع  يجد  دولار،  مليار   6.8 الـ 
التحديات الداخلية والخارجية. لم تعد الأزمة تقتصر على »جذب« 

والتعليم  التربية  وزارة  أعلنت  العمل،  سوق  باحتياجات  وربطها  الفني  التعليم  منظومة  تطوير  نحو  جديدة  خطوة  في   
الدراسة  إطلاق  الإيطالية،   ITSAgro وأكاديمية  المستدامة  للتنمية  مصر  مستقبل  جهاز  مع  بالتعاون  الفني،  والتعليم 

بمدارس »مستقبل مصر« المصرية الإيطالية للتكنولوجيا التطبيقية الزراعية اعتبارًا من العام الدراسي 2027/2026.
وتكنولوجية  فنية  كوادر  إعداد  بهدف  والإيطالي،  المصري  الجانبين  بين  الاستراتيجية  الشراكة  إطار  في  المشروع  ويأتي 
عمل  فرص  وتوفير  القومية،  والإنتاجية  الزراعية  المشروعات  دعم  في  يسهم  بما  الدولية،  المعايير  لأحدث  وفقًا  مؤهلة 

حقيقية للشباب في القطاعات الزراعية الحديثة.

بالمحافظــة.
ويســعدنا أن نســتضيف فضيلــة الشــيخ محمــد عبدالعليــم 
الشــيخ ، للحديــث عــن فضــل الأشــهر الحــرم والأعمــال 
المســتحبة فيهــا، ومــا تمثلــه مــن مكانــة عظيمة في الشــريعة 

ــامية. الإس

استدامة  على  والحفاظ  »استيعابه«  كيفية  إلى  تحولت  بل  السائح، 
تدفقه في ظل إقليم يموج بالاضطرابات والتقلبات الجيوسياسية. ومع 
تطلع الدولة و الطموح للوصول إلى 30 مليون سائح بحلول عام 2030، 
يطرح السؤال نفسه برصانة: ما الذي يحول بين المقصد المصري وبين 

تحليقه منفردًا في صدارة السياحة العالمية؟ 

بقلم

تقرير

محمد نعيم 
حسنى

■ بدايةً... من هو الدكتور إدريس محمد صقر جرادات؟
ومحكم  نفسي،  وأخصائي  فلسطيني،  وأكــاديمــي  باحث  أنــا 
وصون  بحفظ  ومهتم  المالية،  والحقوق  الأسرية  النزاعات  في 
الموروث الشعبي الفلسطيني. ولدت عام 1965 في بلدة سعير 
التربية  في  الدكتوراه  درجة  على  وحصلت  الخليل،  بمحافظة 

المقارنة وإدارة التعليم من جامعة عين شمس بالقاهرة.
وأتولى  الشعبي،  والتراث  للدراسات  السنابل  مركز  أسست 
رئاسة تحرير مجلة »السنابل« التراثية، كما شاركت في العديد 
والدولية،  العربية  والثقافية  العلمية  والهيئات  المؤسسات  من 
تناولت  التي  والــدراســات  الكتب  من  كبيرًا  عــددًا  وأصـــدرت 
تاريخ وتراث المدن والقرى الفلسطينية، ولا سيما في محافظة 
للشعوب،  الحية  الذاكرة  هو  التراث  بأن  مني  إيمانًا  الخليل، 

وحفظه مسؤولية وطنية وثقافية.
التي يشهدها  الثقافية  التحولات  إلى  ■ كيف تنظرون 

العالم العربي في ظل هيمنة الثقافة الرقمية؟
تشكيل  يعيد  الــذي  الفضاء  أصبحت  التكنولوجيا  أن  شك  لا 
الهوية  صياغة  إعــادة  في  وأسهمت  اليومية،  الحياة  تفاصيل 
واللغة وأنماط التفكير، حتى أصبح الحديث عن »هوية رقمية« 

أمرًا واقعًا.
وقد فرضت هذه التحولات تحديات واضحة أمام اللغة العربية، 
اللهجات  استخدام  وانتشار  الأجنبية،  اللغات  هيمنة  ظل  في 
الاجتماعي.  التواصل  منصات  عبر  آراب«  و»الفرانكو  العامية 
إثراء  تعمل على  واعدة  مبادرات عربية  فإن هناك  ذلك،  ومع 
بما  والمعرفة،  التراث  وتوثيق  العربية،  باللغة  الرقمي  المحتوى 

يعزز حضور لغتنا وثقافتنا في الفضاء الرقمي.
الإنتاج  أنمــاط  على  طــرأت  التي  التحولات  أبــرز  ما   ■

والاستهلاك الثقافي؟
شهد المشهد الثقافي العربي تحولً كبيرًا؛ فلم يعد الفرد مجرد 
عبر  صناعتها  في  ومشاركًا  منتجًا  أصبح  بل  للثقافة،  متلقٍ 
ما  وهو  المختلفة،  التواصل  ومنصات  والبودكاست،  المدونات، 

أتاح الفرصة لظهور أصوات جديدة خارج الأطر التقليدية.
الكتب  إلــى  الوصول  تسهيل  في  الرقمية  البيئة  أسهمت  كما 
بضغطة  الأكاديمية  والــدراســات  الشفهي  والــتــراث  والمــراجــع 
هذا  أفــرز  المقابل،  وفي  الجغرافية.  الحــواجــز  متجاوزة  زر، 
الواقع تحديات جديدة، أبرزها عزلة الأفراد داخل ما يعرف 
بـ»الفقاعات الرقمية«، حيث توجههم الخوارزميات إلى محتوى 

يعزز قناعاتهم، بعيدًا عن الحوار والتنوع الفكري.
دوره  أداء  على  قـــادراً  العربي  المثقف  زال  مــا  هــل   ■

التنويري؟
الدور التنويري للمثقف لا يزال قائمًا، بل أصبح أكثر إلحاحًا 
من أي وقت مضى، إلا أن أدوات التأثير تغيرت بصورة جذرية. 
الفضاء  أصبح  بل  كافية،  وحدها  المطبوعة  الكلمة  تعد  فلم 

الرقمي هو الساحة الرئيسية لتشكيل الوعي.
توظيف  على  القادر  هو  اليوم  الحقيقي  المثقف  فــإن  ولذلك 
على  قادرة  معاصرة،  بلغة  المعرفة  وتقديم  الحديثة،  الوسائط 
يتخلى عــن عمقه  أن  إلــى الأجــيــال الجــديــدة، دون  الــوصــول 
نفسه  يعزل  فإنه  الأمــس،  أدوات  على  يصر  من  أما  الفكري. 

تدريجيًا، ويتحول إلى مجرد صدى للماضي.
العربية  الثقافية  الهوية  تستطيع  مــدى  أي  إلــى   ■

الحفاظ على خصوصيتها في مواجهة العولمة؟
على  قــادرة  تجعلها  راسخة  مقومات  تمتلك  العربية  الهوية 
الحفاظ على خصوصيتها، وفي مقدمتها اللغة العربية، والقيم 

الحضارية، والتراث، والروابط الاجتماعية والأسَرية.
بل يمكن  الهويات،  ذوبــان  بالضرورة  تعني  العولمة  أن  أرى  ولا 
خلال  مــن  الإيــجــابــي،  الثقافي  للتفاعل  فرصة  إلــى  تحويلها 
برؤية  العربية  الثقافة  تقديم  وإعادة  العصر،  أدوات  استيعاب 

التفريط في  دون  وتأثيرًا عالميًا،  أكثر حضورًا  حديثة، تجعلها 
الأصالة أو الثوابت.

■ تعتمدون في دراساتكم على الجمع بين البعد الميداني 
والبعد النظري، فكيف تحققون التوازن بينهما؟

بين  التكامل  على  يقوم  الحقيقي  العلمي  البحث  بــأن  أؤمــن 
يكشف  بينما  الطريق،  ترسم  فالنظرية  والتطبيق؛  النظرية 
العمل الميداني حقيقة الواقع. لذلك لا أبدأ أي دراسة ميدانية 
إلا بعد تحديد إطار نظري واضح، وصياغة أسئلة أو فرضيات 

علمية تقود عملية البحث.
ما  لتفسير  العلمية  بالأدبيات  أستعين  النتائج،  تحليل  وعند 
مدى  لاختبار  أخــرى  مرة  الواقع  إلى  أعــود  ثم  إليه،  توصلت 
الحاجة.  اقتضت  إذا  تطويرها  أو  النظريات،  تلك  صلاحية 
فالنظرية أشبه بالخريطة التي تهدي الباحث، أما الميدان فهو 
الرحلة التي تكشف له تفاصيل الواقع، ولا يمكن لأي منهما أن 

يغني عن الآخر.
والمعرفة  الأكاديمية  المعرفة  بين  العلاقة  ترون  كيف   ■

الشعبية في بناء الوعي المجتمعي؟
المعرفة الشعبية هي نتاج خبرات الناس وتراكم تجاربهم عبر 
الخبرات  هذه  لتدرس  الأكاديمية  المعرفة  تأتي  بينما  الزمن، 

بمنهج علمي، فتفسرها وتنظمها وتطورها.
ومن هنا فإن بناء الوعي المجتمعي لا يتحقق إلا بتكامل النوعين 
من المعرفة؛ فالأبحاث العلمية تظل حبيسة قاعات الجامعات 
المعرفة  أن  كما  يومي،  ثقافة عامة وسلوك  إلى  تتحول  لم  إذا 
الشعبية تحتاج دائمًا إلى التصحيح والتمحيص حتى لا تتحول 

إلى خرافات أو ممارسات خاطئة.
إن العلاقة بينهما علاقة تكامل لا تنافس؛ فالمعرفة الأكاديمية 
تلك  الشعبية  المعرفة  تمنح  بينما  والتطوير،  التخطيط  تقود 

الأفكار قبولها وانتشارها داخل المجتمع.
■ تناولتم في عدد من دراساتكم التهديدات التي تواجه 
هيمنة  في  الحقيقي  الخطر  يكمن  فهل  العربية،  اللغة 
اللغات الأجنبية أم في تراجع علاقتنا بالعربية نفسها؟

الخارج.  قبل  الداخل  من  يبدأ  الحقيقي  الخطر  تقديري،  في 

للمعرفة  أدوات  هــي  بــل  ــدوًا،  ــ ع ليست  الأجنبية  فاللغات 
والتواصل، غير أن المشكلة تظهر عندما نفقد ثقتنا بلغتنا، أو 

نهمل استخدامها في التعليم والإعلام والحياة اليومية.
ازداد  وكلما  أهلها،  بقوة  وتقوى  تكبر  كائن حي،  العربية  اللغة 
قدرتها  ازدادت  والتقنية،  والإبداع  العلم  ميادين  حضورها في 
على المنافسة. أما إذا تراجع استخدامها، فإن ذلك يفتح المجال 

أمام اللغات الأخرى لملء الفراغ.
المؤسسات  على  تقع  لا  العربية  حماية  مسؤولية  فإن  ولذلك 
وحدها، بل هي مسؤولية الأسرة، والمدرسة، والجامعة، ووسائل 

الإعلام، والمثقف، وكل فرد يتحدث هذه اللغة ويفخر بها.
■ كيف يمكن تحويل اللغة العربية من قضية وجدانية 

إلى مشروع حضاري عملي؟
بل  المناسبات،  في  العربية  للغة  محبتنا  عن  نعبر  أن  يكفي  لا 
ينبغي أن تتحول إلى لغة للإنتاج والمعرفة والاقتصاد الرقمي. 
البحث  العمل، وتشجيع  ويتحقق ذلك من خلال ربطها بسوق 
صناعة  ودعــم  العربية،  باللغة  الحديثة  والتقنيات  العلمي 
وتطوير  والتعريب،  الترجمة  في  والاستثمار  العربي،  المحتوى 

أساليب تدريس اللغة بما يتناسب مع متطلبات العصر.
العربية في  اللغة  تعزز استخدام  التي  التشريعات  أن سن  كما 
مهمة  والإعلامية يمثل خطوة  والتعليمية  الرسمية  المؤسسات 
بناء  في  يسهم  متكامل،  حضاري  مشروع  إلــى  تحويلها  نحو 

الإنسان وصناعة المستقبل.
الذي  السؤال  ما  والثقافي،  العلمي  المشوار  هذا  بعد   ■

تتمنون أن يُطرح عليكم ولم يطرحه أحد حتى الآن؟

الأجيال  بها  توصي  التي  الأمانة  »ما  السؤال:  يكون  أن  أتمنى 
ما  تواصل  أن  يمكنها  وكيف  الهوية،  على  للحفاظ  القادمة 

بدأتموه؟«
أرى أن هذا السؤال يتجاوز الحديث عن الإنجازات الشخصية، 
رسالة  إلى  وتحويلها  التجربة  استخلاص  أمــام  الباب  ليفتح 
وحده،  الباحث  أنجزه  ما  ليس  فالمهم  المقبلة.  للأجيال  عملية 

وإنما كيف تصبح تلك الإنجازات أساسًا يبني عليه الآخرون.
الشفهي،  التاريخ  كبيرًا من مسيرتي لجمع  كرّست جانبًا  لقد 
الفلسطينية،  الذاكرة  وحفظ  التراثية،  والحرف  المهن  وتوثيق 
إلى جانب العمل على تعزيز السلم الأهلي وإصلاح ذات البين. 
بالعمل  وإنما  بالشعارات،  تتحقق  لا  الهوية  بأن حماية  وأؤمن 
المؤسسي، والتوثيق العلمي، وتربية الأجيال على الاعتزاز بلغتها 

وتراثها وقيمها.
كما أن المحافظة على اللغة العربية والتراث الفلسطيني تتطلب 
إلى وسيلة  التكنولوجيا  العصر، وتحويل  أدوات  الاستفادة من 
اليومية،  الحياة  من  جــزءًا  التراث  يصبح  حتى  المعرفة،  لنشر 

وليس مجرد صفحات محفوظة في الكتب.
■ ماذا تتمنى أن يكتب التاريخ تحت اسم الدكتور إدريس 

محمد صقر جرادات؟
ما  بقدر  أسهم،  إنسانًا  كنتُ  أنني  التاريخ  يكتب  أن  أتمنى 
استطاع، في بناء العقول، وخدمة مجتمعه، وإصلاح ذات البين، 

والحفاظ على تراث وطنه وهويته.
الثقافية شاهدة  تبقى مؤلفاتي وأبحاثي ومبادراتي  أن  وأرجو 
على أن خدمة الثقافة ليست عملً فرديًا، بل مسؤولية وطنية 
بعدد  يكون  لا  باحث  لأي  الحقيقي  التكريم  وأن  وإنسانية، 
المناصب التي شغلها، وإنما بما يتركه من أثر نافع في الناس، 

وبما يغرسه من قيم المعرفة والانتماء والوفاء.
إن بناء الإنسان يظل أعظم استثمار، وحماية الهوية مسؤولية 
لبناء  ركيزة  بل  الماضي،  إلــى  حنينًا  ليس  والــتــراث  مشتركة، 

المستقبل.
وفي ختام هذا اللقاء، يؤكد الدكتور إدريس محمد صقر جرادات 
العربية تمتلك من المقومات ما يجعلها قادرة على  الثقافة  أن 
مواجهة تحديات العصر، شريطة أن تجمع بين أصالة الجذور 
وحداثة الوسائل، وأن يتحول التراث من مجرد مادة للتوثيق إلى 
الوعي، ويصنع مستقبل  الهوية، وينمي  مشروع حضاري يعزز 

الأجيال.
وتتقدم أسرة تحرير الجريدة بخالص الشكر والتقدير للدكتور 
إدريس محمد صقر جرادات على هذا الحوار الثري، متمنين له 
دوام التوفيق في مسيرته العلمية والثقافية، ومزيدًا من العطاء 

في خدمة التراث والهوية العربية.  
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المتحف المصري الكبير.. أيقونة الحضارة المصرية ونافذة العالم على كنوز الفراعنة

 2026  . . عام المفصلات: أمريكا وإيران وإسرائيل
 فى مواجهة مفتوحة.. وحرب أوكرانيا على صفيح ساخن

أنباء اليوم المصرية داخل جامعة الدول العربية . .

وإسرائيل  وإيران  المتحدة  الولايات  العلاقات بين  وشهدت 
فبراير   28 ففي  الجــاري.  العام  مطلع  دراماتيكياً  تطوراً 
أبــيــب ضــربــات عسكرية  ــل  وت واشنطن  نــفــذت  المــاضــي، 
باستهداف  طهران  لترد  إيرانية،  أهــداف  على  مباشرة 
إسرائيل وسوريا والأردن ودول خليجية عدة. الحرب التي 
دخلت يومها الـ 119 وضعت منطقة الشرق الأوسط أمام 
الرئيس  توصل  كان  المفاجئ  لكن  تصعيد شامل.  سيناريو 
الأمريكي دونالد ترامب وطهران إلى مذكرة تفاهم مبدئية 
الشريان  وهــو  هــرمــز،  مضيق  وفتح  الــنــار  إطــاق  لوقف 
الصين  واردات  مــن   %45 نحو  عبره  تمــر  ــذي  ال الحــيــوي 
النفطية. ترامب وصف الاتفاق بأنه »انفراجه محتملة في 
بالكامل  مفتوحاً  المضيق سيكون  أن  وأعلن  العالمي«  الأمن 
بعد استكمال عمليات نزع الألغام. الاتفاق يفتح الباب أمام 
60 يوم مفاوضات بشأن البرنامج النووي الإيراني وعودة 
مفتشي الوكالة الدولية للطاقة الذرية، بعد أن كانت طهران 
قد علقت تعاونها عقب ضربات يونيو 2025. وفي المقابل، 

وخلال هذه السنوات، واكب السيد أحمد أبو الغيط، الأمين العام 
لجامعة الدول العربية، ومعه الأمين العام المساعد السفير حسام 
زكي، ملفات عربية وإقليمية شائكة، بدءًا من الأزمات المتلاحقة، 
مواقف  وإدارة  العربي  التوافق  على  الحفاظ  جهود  إلى  وصــولً 

الجامعة في أكثر مراحل المنطقة حساسية.
ونظمت جامعة الدول العربية احتفالية لتوديع الأمين العام السيد 
زكي،  حسام  السفير  المساعد  العام  والأمــن  الغيط،  أبــو  أحمد 
بمناسبة انتهاء فترة ولايتهما، تقديرًا لما قدماه من جهود في خدمة 

العمل العربي المشترك طوال عشر سنوات.
وتحولت قاعة الاجتماعات إلى منصة للتقدير، لم توثق نهاية مهمة 
رسمية فحسب، بل كرمت مسيرة فريق دبلوماسي حمل مسؤولية 

العمل العربي المشترك قبل أن يسلم الراية إلى مرحلة جديدة.
وشهدت الاحتفالية حضورًا دبلوماسيًا واسعًا ضم وفودًا وسفراء 
من الدول العربية وعددًا من الدول الأجنبية، من بينها الصين، إلى 
الدائمين،  والمندوبين  والأوروبية،  الدولية  المنظمات  جانب ممثلي 

ورؤساء القطاعات بالأمانة العامة.
القرن  إدارة  مدير  الصبان،  زيد  المفوض  الوزير  الحفل  واستهل 
العامة  الأفريقي والسودان، بكلمة ألقاها نيابة عن مدير الأمانة 

لجامعة الدول العربية.
ومدير  المساعد  العام  الأمين  العجوزي،  مهند  السفير  ألقى  كما 
عام الصندوق العربي للمعونة الفنية للدول الأفريقية، كلمة أشاد 
تذكارية  هدية  بتقديم  واختتمها  بهما،  المحتفى  بمسيرة  خلالها 

للأمين العام والسفير حسام زكي.
وألقى السفير أحمد رشيد خطابي، الأمين العام المساعد رئيس 
قطاع الإعلام والاتصال، كلمة نيابة عن الأمناء العامين المساعدين 
ورؤساء القطاعات، فيما ألقى السفير علي الحلبي، سفير لبنان 
الــدول  سفراء  عن  نيابة  كلمة  الجامعة،  لــدى  الــدائــم  ومندوبها 

العربية والمندوبين الدائمين.
واستهل السفير حسام زكي كلمته بكلمات مؤثرة نابعة من القلب، 
مودعًا البشر والحجر بعد عشرة أعوام، أي ما يقارب ثلاثة آلاف 

وستمائة وخمسين يومًا من العمل والعطاء.
مع  وثيقة  علاقات  بناء  على  الأول  اليوم  منذ  حــرص  أنــه  وأكــد 
قيادات العمل العربي المشترك، من السفراء والمندوبين الدائمين 
أن  إلى  مشيرًا  والحاليين،  السابقين  المساعدين  العامين  والأمناء 

ويمنح الموقع الجغرافي للمتحف قيمة استثنائية، إذ يقع 
بجوار أهرامات الجيزة، فيما استُلهم تصميمه المعماري 
من الخطوط الهندسية للأهرامات، ليجمع بين الأصالة 
والحداثة ويجعل من المبنى نفسه تحفة فنية قبل أن يكون 

متحفًا.
مدينة  بل  للعرض فقط،  إنشاء متحف  الهدف  يكن  ولم 
متكاملة للآثار، تضم واحدًا من أكبر مراكز ترميم الآثار 
في العالم، بمعامل متخصصة لترميم الأحجار والأخشاب 
العضوية  والمــــواد  ــات  ــردي ــب وال والمــنــســوجــات  والمـــعـــادن 

باستخدام أحدث التقنيات العلمية.
ومثلت عملية نقل القطع الأثرية إلى المتحف واحدة من 
أدق العمليات الهندسية والأثرية، حيث خضعت كل قطعة 
تمثال  وكان  لضمان سلامتها.  دقيقة  وخطط  لدراسات 
الملك رمسيس الثاني في مقدمة القطع المنقولة، ليصبح 
شهد  كما  العظيم،  البهو  في  الزائرين  تستقبل  أيقونة 
المشروع نقل عمود الملك مرنبتاح ومركب الملك خوفو عبر 

عمليات هندسية معقدة.
النابض  القلب  آمــون  عنخ  تــوت  الملك  مجموعة  وتمثل 
كاملة  الذهبي  الفرعون  مقتنيات  تُعرض  إذ  للمتحف، 
لأول مرة في مكان واحد، وتضم القناع الذهبي والتوابيت 
الحربية  والعجلات  والأسلحة  والمجوهرات  والــعــروش 
والأثـــاث الجــنــائــزي والــتــمــائــم، بمــا يعكس روعـــة الفن 

المصري القديم.
وإلى جانبها يحتضن المتحف مجموعة الملكة حتب حرس، 
فضلً عن عشرات الآلاف من القطع الأثرية التي تمثل 
قبل  ما  عصور  من  المصرية،  الحضارة  عصور  مختلف 

التاريخ وحتى العصرين اليوناني والروماني.
يستقبله  حيث  العظيم،  البهو  من  رحلته  الزائر  ويبدأ 
تمثال رمسيس الثاني، كما تضم منطقة الاستقبال المسلة 
المعلقة للملك رمسيس الثاني، وهي الأولى من نوعها، إلى 

جانب تمثال الإله حابي، رمز النيل والرخاء.
بل  فحسب،  عــرض  قاعات  ليكون  المتحف  يُصمم  ولــم 
مركزًا عالميًا للبحث العلمي وصون التراث، يضم معامل 
علوم  في  متخصصة  وبــرامــج  تــدريــب  ومــراكــز  متطورة 
المؤسسات  مــع  تعاونه  جانب  إلــى  والترميم،  المتاحف 
دولــي  كمركز  مصر  مكانة  لتعزيز  العالمية  والمــتــاحــف 

لدراسة الحضارة المصرية القديمة.
مقدمتها  وفي  المــشــروع،  واجهت  التي  التحديات  ورغــم 
أحداث 2011 وجائحة كورونا، استمرت أعمال الإنشاء 
والترميم حتى اكتمل هذا الصرح الحضاري، الذي يُعد 

ترى أوساط إسرائيلية أن أي تسوية أمريكية-إيرانية قد 
فكرة  على  بُنيت  التي  السياسية  نتنياهو  صــورة  تضعف 

»إخضاع واشنطن لإرادة تل أبيب« بشأن الملف النووي.
الروسية  الحــرب  زالــت  فما  الشرقية،  الجبهة  على  أمــا 
الأوكرانية تستنزف الطرفين وتدخل عامها الخامس دون 
أمريكية  بوساطة  المحادثات  سياسي.  أو  عسكري  حسم 
بالملف  واشنطن  انشغال  بعد  فبراير  منذ  عملياً  توقفت 
الإيراني. ورغم وجود »تفاهمات« من قمة ألاسكا بين بوتين 
العريضة للسلام، إلا أن الخلاف  وترامب حول الخطوط 
مستمر حول طبيعة هذا التفاهم. وزير الخارجية الروسي 
سيرجي لافروف طالب علناً بـ »توضيح« الدور الأمريكي، 
أي  إلى  التوصل  روبيو  ماركو  الأمريكي  نظيره  نفى  بينما 
الطائرات  من ضربات  كييف  كثفت  ميدانياً،  ملزم.  اتفاق 

جعلت  التعاون  روح  لكن  جسيمة،  تحديات  معًا  واجهوا  الجميع 
النجاح حليفهم.

واستعرض أبرز ما تحقق خلال السنوات العشر، وفي مقدمة ذلك 
مجلس  أعمال  وتحويل  العامة،  للأمانة  الرقمية  البنية  تحديث 
الجامعة إلى منظومة رقمية كاملة دون استخدام الأوراق لأول مرة 
منذ إنشاء الجامعة، إلى جانب تطوير القاعة الكبرى وملحقاتها، 
واستعادة   ،»2021 دبــي  »إكسبو  معرض  في  الجامعة  ومشاركة 
شهر،  من  بدلً  شهرين  لتصبح  للموظفين  الخدمة  نهاية  مكافأة 
لجامعة  الدائم  المتحف  وإقامة  الجديد،  العراقي  الملحق  وإنشاء 

الدول العربية للحفاظ على ذاكرة العمل العربي المشترك.
أحمد  العام  الأمــن  تدخل  زكــي،  حسام  السفير  حديث  وخــال 
الأخشاب  على  الحفاظ  ضــرورة  على  التأكيد  طالبًا  الغيط  أبو 
وعدم  الكبرى،  القاعة  تزين  التي  الأصلية  الخشبية  والتغليفات 
بدايات  تعكس  ومعنوية  تاريخية  قيمة  من  تمثله  لما  بها،  المساس 

أشعل  ما  وهو  والقرم،  وبطرسبرغ  موسكو  على  المسيرة 
والقوميين  الصقور  قبل  روسيا من  داخل  موجة مطالبات 
والدعوة  بل  المفاوضات،  عن  والتخلي  الكامل  بالتصعيد 
جانبه  من  الكرملين  التكتيكي.  النووي  السلاح  لاستخدام 
ستستأنف  موسكو  مع  ترامب  مبعوثي  اتصالات  أن  أكد 
قمة  وفي  للغاية«.  »بناءة  بأنها  جهودهم  ووصــف  قريباً، 
مجموعة السبع المنعقدة بفرنسا، التقى زيلينسكي بترامب 
بينما  السلام،  لتسريع  جيدة«  »أفــكــاراً  لديهما  أن  وأكــد 

ضغط ترامب على كييف لقبول تنازلات مع روسيا.
أسعار  فارتفاع  والطاقة.  الاقتصاد  هو  الملفين  يربط  ما 
قوية،  مالية  دفعة  منح موسكو  الخليج  توتر  نتيجة  النفط 
ميزانيتها،  من   %30 نحو  والغاز  النفط  تشكل ضرائب  إذ 
ليصبح الكرملين »رابحاً كبيراً من اضطراب الطاقة«. وفي 
الوقت نفسه، تواجه بكين تحدياً استراتيجياً مباشراً بسبب 

اعتمادها الكبير على مضيق هرمز.
يرى محللون أن عام 2026 قد يكون »الأخطر منذ 1945« 
مع تداخل ثلاث بؤر توتر كبرى: حرب مباشرة بين أمريكا 
وإيران وإسرائيل انتهت بهدنة هشة، وحرب استنزاف في 
ومحاولة  روسيا،  في  داخلية  تصعيد  ضغوط  مع  أوكرانيا 
أمريكية لإعادة رسم خريطة التحالفات في مواجهة الصين. 
القاسم المشترك بين كل هذه الملفات هو أن الحل العسكري 
كان  بالقوة  التهديد  وأن  السلام،  عن تحقيق  عجزه  أثبت 
أكثر فاعلية من استخدامها الفعلي. والسؤال الذي يطرح 
وموسكو  واشنطن  في  القرار  صناع  طــاولات  على  نفسه 
وطهران وتل أبيب هو: هل نحن أمام بداية تسويات جديدة.

تأسيس جامعة الدول العربية.
وتناول السفير حسام زكي في كلمته القضايا العربية التي شغلت 
الجامعة خلال السنوات الماضية، مؤكدًا أن القضية الفلسطينية 
لبنان وسوريا  الأوضاع في  إلى جانب  الاهتمام،  ظلت في صدارة 

واليمن وليبيا والسودان.
وأضاف أن أهم ما تعلمه من هذه التجربة هو أن العمل العربي 
المشترك ليس ترفًا سياسيًا، بل ضرورة تفرضها طبيعة التحديات 
التي تواجه الأمة العربية، فكلما اشتدت الأزمات ازدادت الحاجة 
المواقف  من  الأدنــى  الحد  على  والحفاظ  والتنسيق  التشاور  إلى 

العربية المشتركة.
واختتم كلمته بقوله إن الدبلوماسي يودع خلال مسيرته أصدقاء 
ومدنًا وأماكن كثيرة، إلا أن الوداع داخل مدينته يبقى أقرب إلى 
القاهرة  يلتقي الجميع في دروب  اللقاء«، لأنه سيظل  »إلى  عبارة 

ومناسباتها.
وكشف  كلمته،  الغيط  أبو  أحمد  العام  الأمين  ألقى  ذلك،  وعقب 
للمرة الأولى تفاصيل ترشيحه لمنصب الأمين العام، موضحًا أنه 
سامح  آنــذاك  المصري  الخارجية  وزيــر  من  هاتفيًا  اتصالً  تلقى 
بالساحل  منزله  وجــوده في  أثناء  أغسطس 2014،   4 يوم  شكري 

الشمالي، لإبلاغه بترشيحه للمنصب.
الرد  له ضــرورة  أكد  الوزير  أن  إلا  للتفكير،  مهلة  إنه طلب  وقال 
الفوري نظرًا للظروف القائمة آنذاك، فوافق على الترشيح، معتبرًا 
أن ذلك كان بمثابة رد اعتبار لكل من خدم الدولة قبل عام 2011.
وأشار أبو الغيط إلى أنه، رغم توليه منصب وزير الخارجية لمدة 
لم  فإنه  الجامعة،  اجتماعات  من  العديد  وحضوره  سنوات،  سبع 
يكن على دراية كاملة بآليات عمل الأمانة العامة، ولذلك استعان 
واسعة  دبلوماسية  خبرة  من  به  يتمتع  لما  زكــي  حسام  بالسفير 
اكتسبها خلال عمله في نيويورك ولندن، وكذلك مع الأمين العام 

الأسبق عمرو موسى.
وأضاف أن السفير حسام زكي كان يذكره دائمًا بقوله: »لا تنس 
أنك تمثل العرب وليس مصر فقط«، مؤكداً أنه كان يحمل المصالح 

العربية في قلبه وعقله طوال فترة توليه المنصب منذ عام 2016.
العربية، مشيرًا  الغيط عن عراقة مبنى الجامعة  أبو  كما تحدث 
إلى أن اللغة العربية كانت القاسم المشترك الذي جمع الحاضرين، 

مؤكدًا أنها تمثل أحد أهم عناصر قوة الأمة العربية.
وقال  تلقاها،  التي  والــدروع  التكريمات  امتنانه لحجم  عن  وعبر 

مازحًا إن هذه الهدايا تحتاج إلى عدة شقق لتتسع لها.
واختتم كلمته برسالة مؤثرة قال فيها:»نحن جميعًا امتداد لبعضنا 
البعض، نشأنا وتربينا في هذا البلد، ليس فقط على الحفاظ على 
المصالح المصرية، بل على كيفية الدفاع عن العرب، ويجب أن نعلم 

جميعًا أن هذه هي القوة الحقيقية لهذه الدولة«.
وفي ختام الاحتفالية، قدم مندوب جمهورية الصومال الفيدرالية 
والسفير حسام  الغيط،  أبو  أحمد  السيد  لكل من  تذكارية  هدية 
عنه  نيابة  وتسلمتها  صلاح،  الدين  كمال  الراحل  والسفير  زكي، 

ابنته السيدة ليلى كمال، زوجة السيد أحمد أبو الغيط.
لكل من  العامة  الأمانة  درع  المساعدون  العامون  الأمناء  كما قدم 
أحمد أبو الغيط والسفير حسام زكي، تقديرًا لمسيرتهما في خدمة 

العمل العربي المشترك.
واختتمت الاحتفالية وسط أجواء اتسمت بالتقدير والوفاء، لتؤكد 
أن المناصب زائلة، أما الأثر الطيب والإنجــازات الصادقة فتبقى 

شاهدة على أصحابها، راسخة في ذاكرة المؤسسات والتاريخ.    

أحد أكبر المشروعات الثقافية والمتحفية في العالم.
ــارزًا،  ب عالميًا  حدثًا  للمتحف  الرسمي  الافتتاح  وشكل 
الدولية،  والشخصيات  ــدول  ال قــادة  اهتمام  استقطب 
من عروض  تضمنته  الافتتاح، بما  مراسم  فيما عكست 
بصرية وتقنيات حديثة، عظمة الحضارة المصرية ورسالة 

الجمهورية الجديدة.
ويمثل المتحف إضافة نوعية للسياحة الثقافية في مصر، 
ومن المتوقع أن يسهم في جذب ملايين الزائرين، وتعزيز 
السياحية  الحركة  تنشيط  خلال  من  الوطني  الاقتصاد 

وخلق فرص عمل جديدة.
ولا يمثل المتحف المصري الكبير مجرد مبنى يضم آلاف 
القطع الأثرية، بل رسالة حضارية تؤكد قدرة مصر على 
العلمية.  الوسائل  بأحدث  للعالم  وتقديمه  تراثها  حماية 
ومن خلال كنوزه الفريدة، وفي مقدمتها المجموعة الكاملة 
ثقافية  مــنــارة  المتحف  أصبح  آمـــون،  عنخ  تــوت  للملك 
وتؤكد  وإنسانية تجسد مكانة مصر ودورها الحضاري، 
بل  فحسب،  يُــروى  ماضيًا  ليست  المصرية  الحضارة  أن 

حاضرًا يُصان ومستقبلً يُبنى.

 البنية التحتية.. البداية الحقيقية للنهضة الصناعية: 
دون  صناعية  طفرة  أي  تحقيق  الممكن  من  يكن  لم 
توفير بنية تحتية حديثة، لذلك شهدت مصر خلال 
الطرق  إنشاء  في  كبيرًا  توسعًا  الأخــيــرة  السنوات 
والمحاور والكباري، وتطوير الموانئ البحرية، وإنشاء 
جانب  إلــى  اللوجستية،  والمــنــاطــق  الجــافــة  المــوانــئ 
الطاقة.  شبكات  وتطوير  الكهرباء  إنتاج  في  التوسع 
إنشائية،  أعــمــال  مجرد  تكن  لــم  المــشــروعــات  هــذه 
الصناعة،  منه  انطلقت  الــذي  الأســاس  شكَّلت  بل 
وتسريع  الــنــقــل،  تكلفة  تقليل  في  ساهمت  بعدما 
بالموانئ  الصناعية  المناطق  وربــط  البضائع،  حركة 
والأسواق، وتوفير بيئة أكثر جذباً للمستثمرين، كما 
توسعت الدولة في إنشاء المدن الصناعية والمجمعات 
لتوفير أراض صناعية مجهزة بالمرافق  المتخصصة، 
المشروعات  إقامة  تسهيل  يسهم في  والخدمات، بما 
الجديدة، ويمنح المستثمرين بيئة إنتاج متكاملة تدعم 

النمو والتوسع.
ــراد إلـــى الإنــتــاج  ــي ــن الاســت تــوطــن الــصــنــاعــة.. م
المحلي:أحد أهم أهداف الدولة كان تقليل الاعتماد 
المــســتــوردة، مــن خـــال تصنيعها  المــنــتــجــات  عــلــى 
النهائي،  المنتج  اســتــيــراد  مــن  فــبــدلاً  مصر،  داخــل 
لإقامة  العالمية  الشركات  على جذب  التركيز  أصبح 
المصري،  المكون  نسبة  وزيــادة  محلية،  إنتاج  خطوط 
وتشجيع الصناعات المغذية، بما يحقق قيمة مضافة 
ويخلق  الأجنبية،  العملة  ويوفر  الوطني،  للاقتصاد 
الدولة  أطلقت  ذلك،  ولتحقيق  جديدة،  عمل  فرص 
الصناعي،  الاستثمار  لتشجيع  المبادرات  من  العديد 
حوافز  وتــقــديم  الــتــراخــيــص،  إجــــراءات  وتبسيط 
المشروعات  دعم  جانب  إلى  الإنتاجية،  للمشروعات 
من  أساسيًا  جــزءاً  باعتبارها  والمتوسطة  الصغيرة 

سلاسل الإنتاج.
المستقبل:  تواكب  صناعة  والإلكترونيات..  الهواتف 
تطوراً  والإلكترونيات  المحمولة  الهواتف  قطاع  شهد 
شركات  جــذب  في  مصر  نجحت  بعدما  ملحوظاً، 
البلاد.  داخــل  وتجميع  إنتاج  خطوط  لإنشاء  عالمية 
وأسهم هذا التوجه في تقليل الاعتماد على الواردات، 
إلى  عمل،  فرص  وتوفير  الصناعية،  الخبرات  ونقل 
المكونات  من  المزيد  تصنيع  أمــام  الباب  فتح  جانب 
هــذه  أهــمــيــة  تقتصر  ولا  مستقبلً،  الإلــكــتــرونــيــة 
تعزيز  إلى  تمتد  بل  المحلية،  السوق  على  الصناعة 
فرص التصدير، مستفيدة من موقع مصر الجغرافي 
لتكون  التجارة الحرة، بما يجعلها مؤهلة  واتفاقيات 

مركزًا إقليميًا لصناعة الإلكترونيات.
تعد  الصناعية:  التنمية  تقود  صناعة  السيارات.. 
في  تأثيراً  الصناعات  أكثر  من  السيارات  صناعة 
الصناعات  بعشرات  لارتباطها  نــظــراً  الاقــتــصــاد، 
المغذية، مثل الحديد والصلب، والزجاج، والبلاستيك، 
والإلكترونيات. ولذلك تعمل الدولة على زيادة نسبة 
لإنتاج  جــديــدة  استثمارات  وجــذب  المحلي،  المــكــون 
السيارات التقليدية والكهربائية، بما يواكب التحولات 
العالمية نحو وسائل نقل أكثر استدامة، ويعزز فرص 

مصر في أن تصبح مركزًا إقليميًا لهذه الصناعة.
التجارب  أثبتت  وطني:  بإنتاج  أمن صحي  الــدواء.. 
أن امتلاك صناعة دوائية قوية يمثل ركيزة أساسية 

في  توسعاً  الدواء  قطاع  ولهذا شهد  القومي،  للأمن 
إنشاء وتطوير المصانع، ورفع كفاءة الإنتاج، بما ساهم 
في توفير نسبة كبيرة من احتياجات السوق المحلية، 
إلى جانب زيادة فرص التصدير، مستفيداً من تطور 
منظومة الرقابة والجودة، والالتزام بالمعايير العالمية 

في التصنيع.
تمتلك  عريقة:  صناعة  استعادة  والنسيج..  الغزل 
مصر تاريخاً طويلاً في صناعة الغزل والنسيج، لذلك 
إليه مكانته،  ليعيد  القطاع  جاء مشروع تطوير هذا 
من خلال تحديث المصانع، وإدخال أحدث الماكينات، 
وتعظيم الاستفادة من القطن المصري، والتحول من 
تصدير الخام إلى تصنيع منتجات نهائية ذات قيمة 
مضافة مرتفعة، بما يعزز القدرة التنافسية للصناعة 

المصرية في الأسواق العالمية.
القيمة  تعظيم  والبتروكيماوية..  الغذائية  الصناعات 
الصناعات  على  الدولة  خطة  تقتصر  لم  المضافة: 
الصناعات  إلى  امتدت  بل  والتكنولوجية،  الهندسية 
أكثر  مــن  باعتبارهما  والبتروكيماوية،  الغذائية 
القطاعات قدرة على تحقيق قيمة مضافة للاقتصاد، 
إنشاء مصانع تصنيع وتعبئة  التوسع في  فقد ساهم 
الزراعي،  الإنتاج  من  الاستفادة  ــادة  زي في  الأغذية 
بما  المصرية،  المنتجات  جودة  ورفع  الفاقد،  وتقليل 
الخارجية،  الأســواق  في  المنافسة  على  قدرتها  عزز 
وفي الوقت نفسه شهد قطاع البتروكيماويات توسعاً 
الطبيعي  الغاز  مــوارد  استغلال  خلال  من  ملحوظاً 
عشرات  تدخل في  ونهائية  وسيطة  لإنتاج صناعات 
اقتصادياً  المجالات الصناعية، وهو ما يحقق عائداً 

أكبر مقارنة بتصدير المواد الخام.
الاستثمارات:إلى  جــذب  بوابة  الصناعية..  المناطق 
جانب تطوير البنية الأساسية، عملت الدولة على إنشاء 
في  الإنتاجية  والمجمعات  الصناعية  المناطق  وتطوير 
مختلف المحافظات، لتوفير بيئة متكاملة للمستثمرين، 
السويس  لــقــنــاة  الاقــتــصــاديــة  المنطقة  بـــرزت  كــمــا 
في  الاستثمارية  المناطق  أهــم  من  واحــدة  باعتبارها 
الاستراتيجي  موقعها  من  مستفيدة  الأوسط،  الشرق 
على أحد أهم الممرات الملاحية في العالم، وما توفره 
وحوافز  متطورة،  ومــوانــئ  حديثة،  تحتية  بنية  مــن 
استثمارية، جعلتها نقطة جذب للعديد من الشركات 

العالمية الراغبة في التصنيع والتصدير.
القطاع الخاص.. شريك أساسي في التنمية: أدركت 
يتطلب  مستدامة  صناعية  نهضة  أن تحقيق  الدولة 
شراكة حقيقية مع القطاع الخاص، لذلك اتجهت إلى 
تحسين مناخ الاستثمار، وتبسيط الإجراءات، وتوفير 
للمشروعات  حوافز  وتقديم  الصناعية،  الأراضــي 
في  التوسع  على  المستثمرين  يشجع  بما  الإنتاجية، 
إقامة المصانع وزيادة الطاقات الإنتاجية، كما أولت 
والمتوسطة،  الصغيرة  بالمشروعات  كبيراً  اهتماماً 
المغذية، وأحد  الفقري للصناعات  العمود  باعتبارها 

أهم مصادر توفير فرص العمل.

»صنع في مصر«.. من شعار إلى ثقة: لم يعد شعار 
المنتجات،  تُكتب على  »صنع في مصر« مجرد عبارة 
ملحوظاً في جودة الصناعة  بل أصبح يعكس تطوراً 
ــتــاج،  الــوطــنــيــة، حيث ســاهــم تحــديــث خــطــوط الإن
والالتزام بالمواصفات القياسية، وإدخال التكنولوجيا 
الحديثة، في رفع كفاءة المنتج المصري وزيادة قدرته 
المصرية  المنتجات  أصبحت  واليوم  المنافسة،  على 
والإفريقية  العربية  الأسواق  من  العديد  موجودة في 
الصناعات  تشمل  متنوعة  قطاعات  في  والأوروبية، 
البناء،  ومــواد  والغذائية،  والكيماوية،  الهندسية، 
والمنسوجات، وهو ما يعكس تنامي الثقة في الصناعة 

المصرية.
مستقبل  ــاعــي..  الاصــطــن ــاء  ــذكـ والـ الــتــكــنــولــوجــيــا 
متسارعاً  تحولاً  العالمية  الصناعة  تشهد  الصناعة: 
مصر  تكن  ولم  الاصطناعي،  والذكاء  الرقمنة  نحو 
بعيدة عن هذا الاتجاه، فقد بدأت العديد من المصانع 
والتحول  الذكية،  التشغيل  نظم  على  الاعتماد  في 
الإنــتــاجــيــة، وتحسين  ــع  رف الــرقــمــي، بمــا يسهم في 
الجودة، وتقليل الفاقد، وزيادة القدرة التنافسية، كما 
يمثل التوسع في الصناعات التكنولوجية والإلكترونية 
المعرفة  على  قائم  اقتصاد  لبناء  حقيقية  فرصة 

والابتكار.
تــزال مطلوبة: ورغــم ما  الــتــحــديــات.. خــطــوات لا 
المصرية  الصناعة  فإن مسيرة  إنجــازات،  من  تحقق 
العمل،  استمرار  تستدعي  تحديات  تواجه  تــزال  لا 
بعض  في  المحلي  المكون  نسبة  ــادة  زي مقدمتها  وفي 
وتوطين  المغذية،  الصناعات  وتعميق  الصناعات، 
التكنولوجيا المتقدمة، وتأهيل العمالة الفنية، وتعزيز 
دور البحث العلمي في دعم الإنتاج، كما يمثل خفض 
على  الاعــتــمــاد  ــادة  وزيـ ــاج،  ــت والإن التمويل  تكاليف 
الابتكار من العوامل المهمة لتعزيز تنافسية الصناعة 

المصرية في الأسواق العالمية.
يمكن  لا  الجــديــدة:  الجمهورية  قاطرة  الصناعة.. 
الحديث عن مستقبل الاقتصاد المصري دون الحديث 
تحقيق  على  الــقــادر  القطاع  فهي  الصناعة،  عــن 
ــادة  وزي العمل،  فــرص  توفير  بــن  الصعبة  المعادلة 
الاستثمارات،  وجذب  الصادرات،  وتعظيم  الإنتاج، 
وتقليل الواردات، وما تحقق خلال السنوات الأخيرة 
يؤكد أن الدولة تسير في اتجاه بناء قاعدة صناعية 
أكثر تنوعًا وقدرة على المنافسة، مستفيدة من موقعها 
التجارية،  واتفاقياتها  التحتية،  وبنيتها  الجغرافي، 

ومواردها البشرية.
العمل،  من  مزيدًا  يتطلب  يزال  لا  الطريق  أن  ورغم 
فلسفة  في  واضــحــاً  تعكس تحـــولاً  ــؤشــرات  الم ــإن  ف
الاستهلاك  على  الاعتماد  من  الاقتصادية،  التنمية 
والاستيراد إلى تشجيع الإنتاج والتصنيع والتصدير، 
ومع استمرار تنفيذ خطط توطين الصناعة، وتعميق 
دور  وتعزيز  الاستثمارات،  وجذب  المحلي،  التصنيع 
التكنولوجيا، تبدو مصر أمام فرصة حقيقية لترسيخ 
مكانتها كمركز صناعي ولوجستي إقليمي، قادر على 

المنافسة في الأسواق العالمية.
وفي النهاية، لم تعد الصناعة مجرد ملف اقتصادي، 
أكثر  مستقبل  لبناء  وطنياً  مشروعاً  أصبحت  بــل 
استقراراً واستقلالاً، فكل مصنع جديد يعني فرصة 
تقليل  نحو  خــطــوة  يعني  محلي  منتج  ــل  وك عــمــل، 
الاعتماد على الخارج، وكل زيادة في الصادرات تعني 
اقتصاداً أكثر قوة، وبين ما تحقق من إنجازات، وما 
تستهدفه الدولة خلال السنوات المقبلة، يبقى شعار 
فيها  تراهن  لمرحلة جديدة  عنواناً  »صنع في مصر« 
نحو  الأقصر  الطريق  باعتباره  الإنتاج  على  الدولة 
لاقتصاد  الحقيقية  والضمانة  المستدامة،  التنمية 

قادر على مواجهة التحديات وصناعة المستقبل. 

تقريـر 
 أمــال إمـــام 

تقرير 
نجلاء فاروق 

تقرير 
عمــــــاد 

أبواليزيد 

تقريـر
 تامر المنشاوي 

ــم  ــد أعظ ــد أح ــل يُع ــد، ب ــري جدي ــف أث ــافي أو متح ــروع ثق ــرد مش ــر مج ــري الكبي ــف المص ــل المتح لا يمث
ــص  ــم مخص ــف في العال ــر متح ــو أكب ــث، فه ــر الحدي ــر في العص ــهدتها مص ــي ش ــة الت ــازات الحضاري الإنج
ــم  ــه للعال ــاني وتقديم ــا الإنس ــى تراثه ــاظ عل ــة في الحف ــة المصري ــة الدول ــد رؤي ــدة، ويجس ــارة واح لحض

ــة. ــة والتكنولوجي ــر المتحفي ــدث المعايي ــق أح وف
ويقــع المتحــف علــى مقربــة مــن أهرامــات الجيــزة، ليشــكل مــع الأهرامــات لوحــة حضاريــة فريــدة تــروي 
قصــة الحضــارة المصريــة الممتــدة عبــر آلاف الســنين، وتؤكــد قــدرة مصــر علــى تقــديم إرثهــا التاريخــي 

بأســلوب يواكــب العصــر.
جــاءت فكــرة إنشــاء المتحــف اســتجابة للحاجــة إلــى صــرح حضــاري حديــث يســتوعب الكنــوز الأثريــة 
المصريــة ويعرضهــا وفــق أحــدث الأســاليب المتحفيــة، وبعــد مســابقة معماريــة دوليــة وُضــع حجــر الأســاس 
عــام 2002، لتبــدأ رحلــة تنفيــذ أحــد أكبــر المشــروعات الثقافيــة في العالــم بمشــاركة نخبــة من المهندســن 

والأثريــن والمتخصصــن.

من الاستيراد إلى التصنيع.. كيف أعادت مصر بناء قاعدتها الصناعية 
ووضعت »صنع فى مصر« على خريطة المنافسة العالمية؟

لــم تعــد الصناعــة اليــوم في العالــم مجــرد قطــاع اقتصــادي يضيــف أرقامــاً إلــى النــاتج المحلــي الإجمالــي، بــل أصبحــت معيــاراً حقيقيــاً لقــوة 
الــدول وقدرتهــا علــى مواجهــة الأزمــات، فالتجــارب العالميــة أثبتــت أن الــدول التــي تمتلــك قاعــدة صناعيــة قويــة تكــون الأكثــر قــدرة علــى 
حمايــة اقتصادهــا، وتوفيــر احتياجــات مواطنيهــا، وتقليــل اعتمادهــا علــى الخــارج، وجــذب الاســتثمارات، وزيــادة صادراتهــا، ومــن هــذا 
المنطلــق وضعــت الدولــة المصريــة ملــف توطــن الصناعــة علــى رأس أولوياتهــا، باعتبــاره أحــد أهــم محــاور التنميــة الاقتصاديــة، وأحــد 
ــروراً  ــا، م ــة كورون ــن جائح ــدءاً م ــة، ب ــرات العالمي ــاءت المتغي ــن الاقتصادي.وج ــز الأم ــي وتعزي ــاء الذات ــق الاكتف ــية لتحقي ــز الأساس الركائ
بالأزمــات الجيوسياســية واضطرابــات سلاســل الإمــداد، لتؤكــد أن الاعتمــاد المفــرط علــى الاســتيراد لــم يعــد خيــاراً آمنــاً، وأن بنــاء قاعــدة 
صناعيــة قويــة أصبــح ضــرورة وطنيــة، لذلــك اتجهــت مصــر إلــى تنفيــذ رؤيــة متكاملــة تســتهدف إعــادة بنــاء القطــاع الصناعــي، ليــس 
فقــط بإنشــاء مصانــع جديــدة، وإنمــا مــن خــال تطويــر البنيــة التحتيــة، وتحســن بيئــة الاســتثمار، وتوطــن الصناعــات الإســتراتيجية، 

وزيــادة نســبة المكــون المحلــي، وتعزيــز دور القطــاع الخــاص في قيــادة النمــو الصناعــي.

مــع دخــول عــام 2026 منتصفــه، يقــف العالــم علــى مفتــرق طــرق خطيــر لــم يعــد الحديــث عــن توتــرات إقليميــة معزولــة، 
بــل عــن شــبكة صراعــات متداخلــة تمتــد مــن مضيــق هرمــز إلــى ســهول دونبــاس واشــنطن التــي بــدأت العــام بمحــاولات 
ــة  ــرائيل. وفي الضف ــب إس ــى جان ــران إل ــع طه ــكرية م ــة عس ــراً في مواجه ــاً مباش ــها طرف ــدت نفس ــة، وج ــية مكثف دبلوماس
الأخــرى، تدخــل الحــرب الروســية الأوكرانيــة عامهــا الخامــس دون أفــق واضــح، فيمــا تتصاعــد الضغــوط علــى الرئيــس 
بوتــن للتصعيــد والتخلــي عــن المســار التفاوضــي. المشــهد الدولــي اليــوم ليــس مجــرد أزمــات متفرقــة، بــل هــو امتحــان 

حقــي لقــدرة النظــام العالمــي علــى احتــواء انفجــارات متزامنــة.

بعــد مائــةٍ وعشــرين شــهرًا مــن العمــل في بيــت العــرب، لــم تكــن اللحظــة مجــرد نهايــة ولايــة، بــل 
ــة  ــة دبلوماســية امتــدت مــن أروقــة وزارة الخارجيــة المصريــة إلــى قيــادة الأمان كانــت ختــام رحل
ــى  ــة عل ــؤولية عربي ــى مس ــة إل ــرة الوطني ــت الخب ــث تحول ــة، حي ــدول العربي ــة ال ــة لجامع العام

مــدار عقــد كامــل.

جامعة الدول العربية تودع أحمد أبو الغيط والسفير حسام زكي 
بعد عقد من قيادة العمل العربي المشترك

القواعد العسكرية الأجنبية فى الشرق الأوسط وأثرها على الصراعات الإقليمية

من  واسعة  شبكة  المتحدة تمتلك  الولايات  أن  إلى  الوقائع  تشير 
دائمة  قواعد  تضم  العالم،  حول  العسكرية  والمنشآت  القواعد 
ومــواقــع  دفــاعــيــة،  ومنشآت  أمــامــيــة،  عمليات  ومــواقــع  كبيرة، 
للطوارئ. كما تنتشر هذه القواعد في عدد من دول الخليج العربي 

بهدف دعم الأمن الإقليمي وحماية طرق الملاحة الدولية.
أمريكية  عسكرية  منشأة  أكبر  قطر  في  العديد  قــاعــدة  وتُــعــد 
جندي،  آلاف  عشرة  نحو  تستوعب  حيث  الأوســط،  الشرق  في 
البحرية  للقوات  المركزية  القيادة  مقر  البحرين  تستضيف  بينما 
المتحدة  الولايات  تستخدم  كما  الخامس.  والأسطول  الأمريكية 
إلى  المتحدة،  العربية  الإمــارات  دولــة  في  الجوية  الظفرة  قاعدة 

جانب منشآت وقواعد عسكرية في الكويت والسعودية.
استضافة  عــدم  على  تقوم  سياسة  مصر  انتهجت  المقابل،  وفي 
قواعد عسكرية أجنبية على أراضيها، انطلاقًا من رؤيتها للحفاظ 
يضمن  بما  العسكري،  قرارها  واستقلال  الوطنية  سيادتها  على 
والبحري  البري  ومجالها  أراضيها  على  الكاملة  السيطرة  بقاء 

والجوي.
ومن التداعيات الأمنية لانتشار هذه القواعد أن الدول المستضيفة 
نزاعات  انــدلاع  حال  المباشر  التهديد  دائــرة  نفسها في  قد تجد 
محتملة  ــا  أهــدافً الــقــواعــد  تلك  تصبح  إذ  دولــيــة،  أو  إقليمية 
للصواريخ والطائرات المسيّرة، الأمر الذي يضع هذه الدول أمام 
التعرض  واحتمالات  الأمنية  الحماية  توفير  بين  دقيقة  معادلة 

للمخاطر العسكرية.
في  يتجاوز  قــد  مهامها  أداء  في  القواعد  بعض  توسع  أن  كما 
بعض الأحيان الوظائف الدفاعية التقليدية، ليتداخل مع ملفات 

سياسية وأمنية داخلية، وهو ما يثير تساؤلات بشأن مدى تأثير 
ذلك في سيادة الدول واستقلالية قراراتها الوطنية.

ومن ناحية أخرى، فإن الاعتماد المفرط على الحماية العسكرية 
للدول  الذاتية  الدفاعية  القدرات  تطوير  يحد من  قد  الخارجية 
على  الوطنية  العسكرية  منظوماتها  بناء  في  ويؤثر  المستضيفة، 

المدى الطويل.
الأمريكي في  الكونغرس  أبحاث  عن خدمة  لتقرير صادر  ووفقًا 
يوليو 2024، فإن الجيش الأمريكي يمتلك أو يستخدم أكثر من 
128 قاعدة عسكرية في 51 دولة حول العالم. وتؤدي هذه القواعد 
القوات،  الإستراتيجية، تشمل تمركز  المهام  واسعة من  مجموعة 
وحفظ المعدات العسكرية، وضمان سرعة الانتشار عند الحاجة، 
تعتمد على مراقبة  تنفيذ مهام استخباراتية متقدمة  فضلً عن 
والقوات  المنشآت  إلى حماية  المبكر، إضافة  والإنذار  الاتصالات 

عبر أنظمة الرادارات ومنظومات الدفاع الصاروخي.
وعلى الجانب الآخر، يرى عدد من الباحثين أن استضافة القواعد 
العسكرية الأجنبية قد تترتب عليها آثار سياسية وأمنية متعددة، 
المستضيفة  للدولة  الإستراتيجي  القرار  ارتباط  زيادة  بينها  من 
احتمالات  جانب  إلى  القواعد،  لتلك  المالكة  الدولة  بسياسات 
التدخل في بعض الملفات الداخلية، فضلً عن الأعباء الاقتصادية 
غير المباشرة، واستقطاع مساحات واسعة من الأراضي، وما قد 
آثار بيئية وصحية في المناطق  ينجم عن الأنشطة العسكرية من 

المحيطة.
كما قد تثير بعض الحالات إشكالات قانونية تتعلق بالحصانات 
وقــوع  احــتــمــالات  إلــى  إضــافــة  الأجــانــب،  للعسكريين  الممنوحة 
احتكاكات مع السكان المحليين، وهو ما يجعل وجود هذه القواعد 

محل نقاش مستمر في العديد من الدول.
وتظل القواعد العسكرية الأمريكية في منطقة الخليج واحدة من 
أكثر القضايا تعقيدًا، نظرًا لتداخل أبعادها القانونية والسياسية 
هذه  كانت  إذا  ما  مهم حول  تساؤل  ويثور  والجغرافية.  والأمنية 
إستراتيجية  دفاعية وتحالفات  ترتيبات  القواعد تمثل جزءًا من 
تهدف إلى تعزيز الاستقرار الإقليمي، أم أنها قد تسهم، بصورة 
والصراعات،  التوترات  حدة  زيــادة  في  مباشرة،  غير  أو  مباشرة 
المتحدة  الولايات  بين  المتصاعد  الدولي  التنافس  ظل  خاصة في 

وكل من الصين وروسيا
الوجود  هــذا  تأثير  حــول  تــســاؤلات  المحللين  بعض  يطرح  كما 
على  انعكاسه  ومــدى  الإقليمية،  الــقــوى  مــوازيــن  في  العسكري 
الصراع  مستقبل  على  وكذلك  المنطقة،  في  الأمنية  السياسات 
بين  واســع  جــدل  محل  تبقى  قضايا  وهــي  الإسرائيلي،  العربي 

الباحثين والخبراء في العلاقات الدولية.
التساؤل قائمًا حول  يبقى  القضية،  أثُير حول هذه  ورغم كل ما 
القواعد،  هذه  استضافة  من  فعليًا  الخليج  دول  استفادة  مدى 
وما إذا كانت تمتلك القدرة مستقبلً على إعادة تقييم استمرار 

وجودها، أو الاتجاه نحو بدائل أمنية إقليمية أكثر استقلالً.
وفي هذا السياق، يبرز الحديث مجددًا عن فكرة إنشاء منظومة 
القومي  الأمــن  حماية  على  ــادرة  ق تكون  مشتركة،  عربية  دفــاع 
الإرهاب،  ومواجهة  الإقليمية،  التهديدات  مع  والتعامل  العربي، 
وتأمين الحدود البرية والبحرية والجوية، بما يعزز من قدرة الدول 
الكامل  بعيدًا عن الاعتماد  الردع الجماعي  العربية على تحقيق 

على القوى الخارجية.
الأوسط  الشرق  في  الإقليمي  الأمن  مستقبل  يبقى  النهاية،  وفي 
متطلبات  بين  التوازن  تحقيق  على  المنطقة  دول  بقدرة  مرهونًا 
دفاعية  منظومة  وبناء  السيادة،  على  والحفاظ  الوطني  الأمــن 
عربية قادرة على مواجهة التحديات المشتركة، بما يسهم في تعزيز 
الاستقرار الإقليمي، والحد من اتساع دوائر الصراع في المنطقة.

تقرير 
عبد الناصر 

محمد

ــدف  ــة، ته ــن ناحي ــة؛ فم ــة والدولي ــات الإقليمي ــن في إدارة الصراع ــاحًا ذا حدي ــة س ــكرية الأجنبي ــد العس ــد القواع  تُع
إلــى تعزيــز الــردع العســكري وتأمــن الممــرات الملاحيــة الإســتراتيجية، ومــن ناحيــة أخــرى، قــد تــؤدي إلــى زيــادة حــدة 
الاســتقطاب الدولــي، وتحويــل الــدول المســتضيفة إلــى أهــداف محتملــة في النزاعــات، كمــا تثيــر إشــكاليات تتعلــق 

ــا. ــى أراضيه ــة عل ــيادتها الكامل ــرض س ــى ف ــة عل ــدرة الدول ــدى ق ــة وم ــيادة الوطني بالس
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العقول التي تصنع المستقبل 

منارة الإبداع والتميز.. مدرسة »علي بن أبي طالب ٢« تصنع جيل المستقبل 

رجال من ذهب.. شهداء الشرطة من الدفاع المدني في حريق »منشية ناصر«

الباحث العلمي والذكاء العشق الأسود.. هل يبقى الحب الأول خالدًا؟
الاصطناعي.. صديق أم عدو؟

    البحث العلمي من الموضوعات المهمة التي توليها 
الدولة اهتمامًا كبيرًا، لما له من دور محوري تفي 
تحقيق التنمية وصناعة المستقبل، والباحث العلمي 
ليس شخصًا عاديًا، بل هو بمثابة طوق نجاة للعبور 
إلى بوابة المستقبل، بما يقدمه من أفكار وحلول 

تسهم في تطوير المجتمع.
البحث العلمي له شروط لا بد أن يتسم بالجدية 
والتجديد، وأن يكون ذا قيمة، ويقدم شيئاً جديدًا 
للمجتمع، ويلبي الحاجات الإنسانية، ويعزز المخزون 
العلمي التراكمي لدى الباحثين. ويحاول الباحثون 
جاهدين أن يضعوا بصماتهم، وأن يكملوا ما بدأه 
الآخرون، لكن في ظل التغيرات السريعة والمتلاحقة، 
والتطورات الحديثة، أصبح البحث العلمي يلهث وراء 
تلك التغيرات، بالرغم من أنه هو صانعها بالأساس.

لكن القضية في بعض الباحثين الجدد، فمنهم من 
اعتمد على تلك الأدوات في إكمال بحثه، وبدأ الأخذ 
منها والاعتماد عليها اعتمادًا كاملً، دون تفكير أو 
بحث حقيقي، مما أدى إلى ضعف بعض الأبحاث، 
وعدم قدرتها على مواكبة الأبحاث العلمية العالمية، أو 
ربما أصبحت مجرد هيكل فارغ يفتقر إلى الأصالة 

والعمق.
ولا يقتصر الأمر على ارتفاع نسب الاقتباس أو 
التشابه، بل يمتد إلى فقدان الباحث قدرته على 
التفكير النقدي، وصياغة أفكاره بنفسه. وهنا يفرض 
السؤال نفسه: هل على الباحث الجاد أن يبتعد 
عن هذه الأدوات تمامًا، أم أن عليه أن يتعلم كيفية 

توظيفها بالشكل الصحيح؟
الإجابة بكل تأكيد هي أننا لا نستطيع أن نعزل 
أنفسنا عن العالم، أو عن التطورات التكنولوجية، 
بل يجب علينا أن نستفيد منها، ولكن وفق ضوابط 
واضحة. فلا يكون استخدامها قائمًا على النسخ 
واللصق، وإنما يكون الباحث هو صاحب الفكرة، 
وصاحب الفجوة البحثية، وصاحب التحليل والرؤية، 
بينما تكون أدوات الذكاء الاصطناعي مجرد وسيلة 

مساعدة.
يمكن للباحث أن يستعين بهذه الأدوات في الوصول 
إلى الدراسات السابقة، أو تنظيم المراجع، أو عرض 
الأفكار، أو المساعدة في نقد الدراسات، أو تحليل 
النتائج، أو ترتيب العمل، لكنها لا ينبغي أن تكون 
البديل عن عقل الباحث أو اجتهاده. فجوهر البحث 
العلمي يتمثل في الفكرة، والرؤية النقدية، والتحليل 
العميق، والقدرة على تقديم إضافة علمية حقيقية.

ولا بد أن ندرك أيضًا أن الذكاء الاصطناعي هو، 
في النهاية، نتاج للعقل البشري، وبالتالي فهو ليس 
معصومًا من الخطأ، وقد يقدم معلومات غير دقيقة 
أو نتائج مضللة إذا لم يتحقق الباحث منها. لذلك 
لا ينبغي منحه ثقة مطلقة، أو الاعتماد عليه في 

كل ما يقدمه.
وفي النهاية، يبقى الباحث القوي هو من يعتمد أولً على 
علمه وفكره وإبداعه، ثم يوظف الذكاء الاصطناعي 
باعتباره مساعدًا ذكيًا يوفر الوقت والجهد، لا بديلً 
ولا  يقظًا،  كن  الباحث،  أيها  البشري.  العقل  عن 
تمنح الذكاء الاصطناعي ثقتك الكاملة، ولا تعتمد 
عليه في بناء بحثك أو صياغة فكرته الأساسية، بل 
اجعله أداة تعينك على الإنجاز، بينما يبقى الإبداع 

والاجتهاد والتحليل مسؤوليتك وحدك.

بقلم

 راندا عطوان       

كيف يلتهم الاحتراق النفسي شغف الموظفين؟

كتبكتب

كتب

كتب

كتبت

مصطفى 
شعبان

 وليـد 
يوسف وفا

ياسر السيد 
يوسف 

عمر السيد

بأسمى آيات التهاني وأصدق مشاعر التقدير، تتقدم 
الأستاذة«أنتصار الجلاد« إلى السيد الأستاذ »عادل 
حسانين« بخالص التبريكات بمناسبة صدور قرار توليه 

منصب مدير الإدارة العامة للتفتيش الفني بوزارة التربية 
والتعليم والتعليم الفني.

وإنها لمناسبة نستحضر فيها ما عرف عنه من إخلاصٍ 
في العمل، وكفاءةٍ مهنية، وعطاءٍ صادق، حتى استحق 

هذه الثقة الغالية، التي نعدها تتويجًا 
لمسيرة حافلة بالإنجاز والتميز.

نسأل الله العلي القدير أن يبارك له في هذه 
المسؤولية، وأن يوفقه ويسدد خطاه، وأن يجعل هذا 
المنصب الجديد بدايةً لمزيدٍ من النجاحات والإنجازات، 

وأن يديم عليه نعمة التوفيق والرفعة.
خالص التهاني القلبية، مع أطيب الأمنيات
 بدوام التميز والرقي، وألف مليون مبارك. 

وفاء خروبة 

في عصر يقدس السرعة والاتصال الدائم، يتسلل 
الاحتراق النفسي )Burnout( إلى بيئات العمل 
كأزمة صامتة. لم يعد هذا المفهوم مجرد مصطلح 
دارج، بل صنفته منظمة الصحة العالمية رسميًا 
كظاهرة مهنية ناتجة عن ضغوط العمل المزمنة 
التي لم يتم إدارتها بنجاح. إنه عملية تدريجية 
تحول الموظف الطموح والشغوف إلى جسد بلا 
روح، مما يدمر الإنتاجية الفردية والمؤسسية 

على حد سواء.
المثلث المظلم للاحتراق النفسي لا يحدث الاحتراق 
النفسي فجأة، بل يتطور عبر ثلاثة أبعاد رئيسية 

حددها علماء النفس:
• الاستنزاف العاطفي: شعور الطاقات بالنفاد 
التام، واستيقاظ الموظف بعبء ثقيل لمجرد مواجهة 

يوم عمل جديد.
• التبلد والانفصال: بناء جدار دفاعي نفسي، 
حيث يصبح الموظف ساخرًا، غير مبالٍ بإنتاجيته، 

ومنعزلاً عن زملائه.
• فقدان الثقة بالإنجاز: تراجع شعور الكفاءة 
الشخصية، حيث يشعر الموظف بأن جهوده بلا 

قيمة وأن النجاح بات مستحيلاً.
جذور الأزمة: بيئات تصنع الرماد : الاحتراق 
النفسي ليس ضعفًا شخصيًا، بل هو نتيجة خلل 

في النظام المؤسسي يظهر في:
• تلاشي الحدود: بفضل التكنولوجيا، أصبح 
العمل يلاحق الموظف في غرفته، وعبر هاتفه، 

طوال الـ 24 ساعة.
• الجهد المهدور: العمل الشاق المستمر دون 
تلقي تقدير مالي أو معنوي ملموس، مما يقتل 

الحافز الداخلي.
• غياب العدالة وزيادة الصراعات: المحسوبية، 
وغياب الشفافية، والتعرض للتنمر الوظيفي 

يعجل بانهيار القوة النفسية.
تتخطى خسائر الاحتراق النفسي كونه تراجعًا 

في الأداء الوظيفي، لتتحول إلى أزمة صحية 
واقتصادية:

• جسديًا: يرفع هرمون الكورتيزول )الإجهاد( 
المستمر من مخاطر أمراض القلب، والسكري، 

واضطرابات النوم الشديدة.
• نفسيًا: يعد الاحتراق النفسي بوابة رئيسية 
للإصابة باضطرابات القلق الحاد والاكتئاب 

الإكلينيكي.
• مؤسسيًا: يتسبب في زيادة نسب الغياب المرضي، 
وارتفاع معدل دوران العمالة، وخسارة الشركات 

لأبرز مواهبها.
خارطة طريق للنجاة والتعافي : الخروج من النفق 

المظلم يتطلب جبهة إنقاذ ثنائية:
أولاً: على مستوى الفرد )الموظف(:

• وضع خطوط حمراء: تفعيل ثقافة الرفض 
وقول »لا« للمهام التي تتجاوز الطاقة الاستيعابية 

والزمنية.
• الديتلوكس الرقمي: فصل أجهزة التواصل 
الخاصة بالعمل تمامًا فور انتهاء الدوام وبدء 

الإجازات.
• طلب العون الطبي: استشارة المعالج أو الطبيب 
النفسي فوراً عند الشعور بالعجز عن السيطرة 

على القلق.
ثانيًا: على مستوى المؤسسة )الإدارة(:

• أنسنة بيئة العمل: تقييم الموظف بناءً على 
جودة المخرجات، لا على عدد ساعات التواجد 

أو الرد السريع.
• توفير مساحات الأمان: بناء بيئة آمنة تتيح 
للموظف التعبير عن ضغوطه دون خوف من 

العقاب الوظيفي.
الوقود الحقيقي لأي  إن شغف الموظفين هو 
نجاح، والاستثمار في صحتهم النفسية ليس 
رفاهية للمؤسسات، بل هو أقصر الطرق لضمان 

استدامة الإنتاجية.

لم يعد مستقبل الأمم يقاس بما تمتلكه من ثروات 
طبيعية أو موارد مادية فقط، بل بما تملكه من 
عقول قادرة على التفكير والإبداع والابتكار. فالدول 
التي أدركت قيمة الإنسان، وجعلت من تنمية العقل 
هدفًا رئيسيًا، استطاعت أن تحقق قفزات هائلة 
وأصبحت في  والعلوم،  والصناعة  الاقتصاد  في 

مقدمة دول العالم.
إن بناء العقول يبدأ منذ السنوات الأولى داخل 
الأســرة، ثم يتعزز في المدرسة والجامعة، حيث 
تتشكل شخصية الإنسان وتتكون مهاراته وقدرته 
على مواجهة التحديات. لذلك فإن الاهتمام بالتعليم 
لم يعد رفاهية، بل أصبح استثماراً وطنيًا يحدد 

مكانة الدول في المستقبل.
واليوم نشهد تطوراً متسارعًا في التكنولوجيا والذكاء 
يفرض  ما  وهو  الرقمي،  والتحول  الاصطناعي 
ضرورة إعداد جيل يمتلك مهارات التفكير النقدي، 
والبحث، والتحليل، والعمل الجماعي، والقدرة على 
التعلم المستمر، لأن المعرفة أصبحت تتجدد كل 
يوم، ولم يعد الحفظ وحده كافيًا لتحقيق النجاح.

كما أن المعلم يظل حجر الأساس في هذه المنظومة، 
فهو من يغرس قيم الانتماء والانضباط، ويحول 
المعلومة إلى تجربة تعليمية مؤثرة، ويمنح الطالب 
الثقة في نفسه، ويشجعه على الإبداع والابتكار. 
فالمعلم الناجح لا يخرج طلاباً يحفظون الدروس، 

في قلب القاهرة، وتحديداً داخل إدارة البساتين 
التعليمية، تقف مدرسة »علي بن أبي طالب ٢« 
يقتصر  المتكامل؛ حيث لا  للتعليم  رائــد  كنموذج 
دورها على التلقين الأكاديمي التقليدي، بل يمتد 
لبناء شخصية الطالب المتكاملة، وصقل مهاراته 
مواجهة  على  قــادراً  ليكون  والقيادية  الإبداعية 

تحديات المستقبل.
بيئة تعليمية محفزة للابتكار

تتبنى المدرسة استراتيجيات تعليمية حديثة تعتمد 
على التعلم التفاعلي القائم على المشاريع والابتكار، 
وتم تجهيز الفصول الدراسية بأحدث التقنيات 
الذكية، مما يتيح للطلاب فرصة الاندماج الكامل 
في العملية التعليمية واستكشاف المعلومات بأنفسهم 

بأساليب متطورة.
رعاية الموهوبين والأنشطة الطلابية

أحد أبرز ملامح التميز في المدرسة هو »برنامج 
إلى  والذي يهدف  والمبتكرين«،  الموهوبين  رعاية 
الدعم  وتقديم  الشابة مبكراً  الطاقات  اكتشاف 
اللازم لهم؛ حيث تحصد طلاب المدرسة سنوياً 
مراكز متقدمة في مسابقات القرآن الكريم والإلقاء 

بل يصنع أجيالً تمتلك القدرة على التفكير واتخاذ 
القرار.

ومن جانب آخر، أصبحت التكنولوجيا شريكاً مهمًا 
في العملية التعليمية، حيث أتاحت مصادر معرفة 
لا حدود لها، وساعدت على تطوير أساليب التعلم، 
وربط الطلاب بالعالم من حولهم. لكن نجاح هذه 
الأدوات يرتبط بحسن استخدامها، وأن تكون وسيلة 
لبناء المعرفة، لا مجرد أداة للترفيه وإضاعة الوقت.

ولا يمكن الحديث عن تطوير التعليم دون الإشارة 
إلى دور الأسرة، فهي الشريك الحقيقي للمدرسة 
في صناعة شخصية الأبناء. فحين يتعاون البيت 
مع المدرسة، ويشجع الأبناء على القراءة والاطلاع 
واحترام قيمة العلم، تكون النتائج أكثر إيجابية، 

على مستوى الإدارة التعليمية.
وتؤمن إدارة المدرسة بأن الأنشطة الطلابية هي 
الرئة التي يتنفس منها الإبداع، ولذلك تحرص على 
تنوع الأنشطة لتشمل: المناظرات والإذاعة المدرسية 
لتطوير مهارات التواصل والخطابة، بالإضافة إلى 
المبادرات المجتمعية لغرس قيم التطوع والمواطنة 

الصالحة لدى الطلاب.
شراكة فاعلة مع أولياء الأمور

إيماناً بأنه لا تنجح أي منظومة تعليمية بمعزل عن 
المجتمع المحيط، تحرص المدرسة على بناء جسور 
التواصل المستمر مع أولياء الأمور من خلال مجالس 
الآباء والأمهات الدورية وورش العمل المشتركة، مما 
يضمن توحيد كافة الجهود لدعم مسيرة الطلاب 

التعليمية والتربوية.
طموحات مستمرة وإنجازات مؤسسية

وفي حوار خاص، أكد مدير المدرسة الأستاذ محمد 
شعبان محمد أن: »التميز ليس وجهة نصل إليها، 
بل هو رحلة مستمرة؛ نسعى دائماً لتوسيع برامج 
تدعم  بيئة أكثر شمولاً  الثقافي، وتوفير  التبادل 

مهارات القرن الحادي والعشرين«.

ويصبح التعليم مشروعًا مجتمعيًا متكاملً.
إن الاستثمار في الإنسان هو الاستثمار الأكثر ربحًا 
على الإطلاق، لأنه ينعكس على جميع القطاعات، من 
الاقتصاد إلى الصناعة، ومن الصحة إلى الثقافة، 
ويؤسس لمجتمع قادر على المنافسة في عالم لا 

يعترف إلا بالعلم والعمل.
وفي النهاية، يبقى بناء العقول هو الطريق الأقصر 
لبناء الأوطان. فكل كتاب يُقرأ، وكل فكرة تُناقش، 
وكل طالب يجد من يؤمن بقدراته، هو لبنة جديدة 
في صرح المستقبل. وحين نجعل من العلم قيمة، 
ومن الإبداع أسلوباً، ومن المعرفة هدفًا، فإننا لا 
نبني أفرادًا ناجحين فقط، بل نبني وطنًا أكثر قوة 

واستقرارًا وقدرة على صناعة الغد.

وتتويجاً لهذه الجهود، حصلت المدرسة وطاقمها 
التعليمي على جوائز التميز المؤسسي على مستوى 
الإدارة التعليمية نتيجة لبناء بيئة مدرسية متميزة 

تدعم التعلم النشط ورعاية الموهوبين.
الصدارة لوحدة التدريب للسنة الرابعة

وفي إنجاز استثنائي لوحدة التدريب، حصلت المدرسة 
هذا العام على المركز الأول للعام الدراسي ٢٠٢٥ / 
٢٠٢٦م لأفضل وحدة تدريب نموذجية على مستوى 
الإدارة التعليمية، وذلك للعام الرابع على التوالي، 
بفضل الجهود الكبيرة لمسؤول وحدة التدريب النشط 
الأستاذ ياسر السيد يوسف، وبدعم وتوجيهات مستمرة 
من مدير المدرسة الأستاذ محمد شعبان محمد، 
الذي أكد على استمرار التنمية المهنية لرفع كفاءة 
المعلمين ومواكبة أحدث طرق التدريس الحديثة.

واختتم مدير المدرسة حديثه قائلاً: »الحمد لله 
الذي بنعمته تتم الصالحات، انتهت أيام الدراسة 
بحلوها ومُرّها، لتبقى الدروس المستفادة والأثر 
الطيب الذي لا يزول؛ انتهى عام دراسي جميل، 

واليوم نقطف ثمار ما زرعناه«.

ظل الحب الأول واحدًا من أكثر التجارب الإنسانية حضورًا في 
الذاكرة، فهو التجربة التي يختبر فيها الإنسان لأول مرة مشاعر 
الاهتمام، والاشتياق، والانتظار، والأمل، وربما الألم أيضًا. لذلك 
لا يغادر الوجدان بسهولة، بل يبقى جزءًا من حكاية العمر، حتى 
وإن فرقت الأيام بين أصحابه، أو كتبت لهم طرقًا مختلفة للحياة.

ويطلق البعض على هذه التجربة اسم »العشق الأسود«، ليس 
لأن الحب يحمل لونًا قاتًما، بل لأن أثره يظل راسخًا في القلب، 
ويترك بصمة لا تمحوها السنوات، سواء انتهت القصة باللقاء 
أو بالفراق. فهو حب يحمل في داخله البراءة الأولى، والدهشة 
الأولى، والانكسار الأول، ولذلك يبقى مختلفًا عن كل ما يأتي بعده.

ويرى كثيرون أن الحب الأول هو الحب الحقيقي الذي لا يتكرر، 

بينما يذهب آخــرون إلى أنه مجرد تجربة عاطفية ارتبطت 
بمرحلة عمرية يغلب عليها الاندفاع وقلة الخبرة، فلا يجوز أن 
يصبح معياراً نقيس عليه بقية علاقاتنا الإنسانية. وبين هذين 
الرأيين تبقى الحقيقة نسبية، لأن لكل إنسان تجربته الخاصة 

التي لا تشبه غيرها.
وغالبًا ما يولد الحب الأول في سنوات المراهقة أو بداية الشباب، 
وهي مرحلة تمتلئ بالأحلام الوردية، وتغلب عليها العاطفة أكثر 
من العقل. في تلك المرحلة نرى العالم بعيون مختلفة، ونمنح 
الطرف الآخر صورة مثالية قد لا تكون موجودة في الواقع، لذلك 
ترتبط هذه الذكريات دومًا بالإحساس بالحنين، حتى وإن لم 

تكن النهاية سعيدة.
ومن منظور علم النفس، فإن الحب الأول يمثل محطة مهمة في 
تكوين الشخصية العاطفية، لأنه يعلم الإنسان معنى الارتباط، 
والثقة، والاهتمام، كما يكشف له لأول مرة معنى الفقد والخذلان 
إن انتهت العلاقة بالفراق. ولهذا تبقى ذكرياته حاضرة في العقل، 

ليس لأنها الأفضل دائمًا، ولكن لأنها كانت الأولى.
ويؤكد علماء النفس أن الحب الحقيقي لا يُقاس بكونه الأول أو 
الأخير، وإنما بقدرته على الاستمرار، وبما يقوم عليه من احترام 
متبادل، وتفاهم، وصدق، وتحمل للمسؤولية. فالمشاعر وحدها 
لا تكفي لبناء علاقة ناجحة، بل تحتاج إلى النضج، والحكمة، 
والقدرة على تجاوز الخلافات، وهي أمور يكتسبها الإنسان مع 

مرور الزمن وخبراته الحياتية.
وربما يكون الحنين إلى الحب الأول أمــرًا طبيعيًا، فالذاكرة 
الإنسانية تميل إلى الاحتفاظ بكل ما كان جديدًا ومؤثرًا في 
بدايات العمر. لكن المشكلة تبدأ عندما يتحول الحنين إلى أسْرٍ 
دائم للماضي، فيغلق الإنسان قلبه أمام المستقبل، ويقارن كل من 

يلتقيه بصورة قديمة لم تعد موجودة إلا في الخيال.
فكم من إنسان ضيّع فرصة حب صادق لأنه ظل أسير ذكرى 
قديمة، وكم من قلب أغلق أبوابه معتقدًا أن السعادة انتهت مع 
أول قصة حب. والحقيقة أن الحياة لا تتوقف عند محطة واحدة، 
وأن الأيام تحمل دائمًا فرصًا جديدة لمن يؤمن بأن المستقبل قد 

يكون أجمل من الماضي.

كما أن الزمن يغيّر الإنسان نفسه، فالأحلام التي كانت تراودنا 
في السابعة عشرة ليست هي ذاتها في الثلاثين أو الأربعين. 
وما كنا نراه يومًا معيارًا للحب قد يتغير مع النضج، عندما 
تصبح الطمأنينة والاحترام والاحتواء أهم من الكلمات الجميلة 

والوعود الكبيرة.
إن أجمل ما في الحب ليس ترتيبه في حياتنا، بل صدقه واستمراره. 
فكم من حب أول انتهى سريعًا، وكم من حب جاء متأخرًا فكان 
بداية حياة مستقرة، وأسرة ناجحة، وذكريات أجمل مما توقع 

أصحابها يومًا.
ويبقى الحب الأول صفحة لا تُحى من كتاب العمر، لكنه ليس 
بالضرورة أجمل صفحاته، ولا آخرها. فالقلب الذي خُلق ليحب 
قادر على أن يمنح الحياة فرصة جديدة، وأن يكتب فصولً أجمل 

كلما ازداد نضجًا وخبرة.
وفي النهاية، لا ينبغي أن نحاكم حاضرنا بذكريات الماضي، ولا 
أن نحرم أنفسنا من مستقبل قد يحمل حبًا أكثر عمقًا وصدقًا. 
فالحب الحقيقي ليس هو أول من طرق باب القلب، بل هو من 
بقي فيه احترامًا ووفاءً، واستطاع أن يصنع حياةً مستقرة، وأن 

يزرع الطمأنينة قبل الشغف، والمودة قبل الكلمات.
كل التحية والتقدير لكل القلوب التي أحبت بصدق، ولكل النفوس 
التي حفظت العهد، وأدركت أن الحب الحقيقي ليس بداية قصة، 

بل القدرة على الاستمرار حتى آخر السطور.

سجلات الشرف والبطولة في جهاز الشرطة المصرية لا 
تنتهي، وتظل تضحيات رجال الحماية المدنية )الدفاع 
المدني( علامة مضيئة تبرهن على عقيدة العطاء والفداء؛ 
فهم الرجال الذين يندفعون بصدور مكشوفة نحو الموت 
لإحياء الآخرين، يقتحمون ألسنة اللهب والدخان الناري 
بينما يفر الجميع، يسطرون بدمائهم الزكية ملائم 
وطنية حقيقية. وكان آخرها التضحيات النبيلة لشهداء 
السيطرة على الحريق  ارتقوا خلال  الذين  الواجب 
المأساوي الهائل الذي اندلع في منطقة »منشية ناصر.

  نداء الواجب والتحرك نحو النيران
في تلك الليلة العاصفة، تلقت غرفة عمليات الحماية 
المدنية بلاغاً عاجلاً بنشوب حريق ضخم داخل منشية 
ناصر، لتبدأ دقات ساعة الصفر؛ تحركت سيارات الإطفاء 
والإنقاذ تسبقها صيحات الإنذار وصوت الواجب، وفور 
الوصول كانت النيران قد التهمت المكان وتصاعدت 
أعمدة الدخان الخانق مهددة مئات الأسر في المنطقة 
السكنية المكتظة. وفي تلك اللحظات الحرجة، لم يتردد 
أبطال الدفاع المدني للحظة واحدة؛ بل اقتحموا النيران 
لتأمين وإخلاء المواطنين الأبرياء ومحاصرة النيران 

قبل امتدادها للبيوت المجاورة .
وقام رجال الحماية المدنية بالقاهرة، بإنقاذ 7 أسر من 
داخل منزل مكون من 4 طوابق فى منشأة ناصر بمجرد 
نشوب حريق داخل ورشة نجارة وأخشاب أسفل المنزل 

وتم إنزالهم بالكامل حرصا على سلامتهم
قائمة الشرف والبطولة في جوف اللهب

دارت معركة شرسة تكتيكية بين رجال الإطفاء وبين 
النيران المستعرة التي امتدت بسرعة، ووسط محاولات 

مستبسلة لكسر شفرة الحريق، حدث انهيار مفاجئ في 
أجزاء من المبنى المشتعل نتيجة شدة النيران، ليختلط 
الأنفاس الأخيرة للأبطال ب غبار المعركة الإنسانية؛ 
وارتقى ثلاثة من خيرة رجال الحماية المدنية شهداء، 
ضاربين أروع الأمثلة في الفداء والتضحية من أجل إنقاذ 
حياة أهالي منشية ناصر، وأثناء تواجد مدير الإدارة 
العامة للحماية المدنية بالقاهرة اللواء الدكتور محمد 
الشربينى مدير الإدارة ورجاله بالكامل داخل المنزل 
حدث انهيار عليهم ونتج عنه وقوع إصابات بالغة وتم 
الاستعانة بمعدات وتم استخراجهم جميعا وتوفى فى 
الحادث النقيب عبد الرحمن العدوى وأمين حمد عبد 

الجواد وتم نقلهم الى المستشفى.
ونقل اللواء الدكتور محمد الشربينى مدير الإدارة العامة 
للحماية المدنية بالقاهرة إلى المستشفى ومكث داخل 

العناية المركزة حتى توفاه الله على أثر مشاركته فى 
حريق ورشة نجارة وأخشاب فى منشأة ناصر وحدث 
انهيار كلى مفاجئ للعقار أثناء القيام بمباشرة عمله .

 وضمت قائمة الشرف كلاً من :
• الشهيد اللواء الدكتور / محمد الشربيني: مدير 
الإدارة العامة للحماية المدنية بالقاهرة، والذي ضرب 
أروع أمثلة القيادة الحية، واستشهد متأثراً بإصابته 
أثناء قيادته الميدانية  انهيار المبنى عليه  إثر  البالغة 

لعمليات الإطفاء من الصفوف الأولى.
• الشهيد النقيب / عبد الرحمن العدوي: ضابط 
باسل بقطاع الحماية المدنية بالقاهرة، الذي اقتحم 

ألسنة اللهب لآخر نفس دفاعاً عن أرواح المواطنين.
• الشهيد أمين شرطة / حمد عبد الجواد صبري: من 
قوة إدارة الحماية المدنية بالقاهرة، الذي برهن بدمائه 

النبيلة على تضحيات رجل الشرطة المصري في الميدان.
جنازة عسكرية مهيبة ووداع الأبطال

وشيعت وزارة الداخلية وأهالي مصر الشهداء في جنازة 
عسكرية مهيبة تليق بمقامهم الرفيع، لُفت فيها جثامينهم 
الطاهرة ب علم مصر، وسط دموع الزملاء والدعوات 
لوداع  الذين احتشدوا  المواطنين  بالرحمة من آلاف 
»رجال من ذهب«؛ حيث أكد قادة وضباط الحماية 
المدنية في الجنازة أن عقيدة رجال الإطفاء راسخة 
ولن تثنيهم التضحيات عن مواجهة المخاطر والذود 

عن أمن وسلامة الجبهة الداخلية للوطن.
تظل تضحيات أبطال الدفاع المدني في حريق منشية 
ناصر وساماً على صدر الوطن وقصة ملهمة ترويها 
الأجيال عن رجال صدقوا ما عاهدوا الله عليه، فباعوا 
لتبقى  بجسدهم  ورحلوا  الأبــريــاء،  أنفسهم لحماية 
أسماؤهم محفورة بحروف من نور في قلب الذاكرة 

الوطنية المصرية. 
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إنفينيكس تطُلق HOT 70 في السوق المصرية.. ذكاء اصطناعي متكامل وأداء يدوم حتى 6 سنوات

الهاتف الجديد يجمع بين التصميم العصري وتقنيات 
الذكاء الاصطناعي والأداء القوي فى تجربة صمُمت لجيل الشباب

قريبًا فى مصر.. فيفو تستعد للكشف عن الجيل الجديد 
 X300 من الابتكار البصري مع سلسلة

سيكم تسُجل إنجازات كبرى فى مجالي الأعمال والتنمية المستدامة خلال عام 2025

بى تك تحصد جائزة »أفضل شريك استراتيجي« 
من Toshiba خلال مؤتمرها الإقليمي

  أعلنت شركة بى تك، الرائدة في مجال بيع الأجهزة الإلكترونية والكهربائية 
وتقديم خدمات التمويل الاستهلاكي في مصر ، عن فوزها بجائزة »أفضل شريك 
استراتيجي« من شركة Toshiba، وذلك خلال المؤتمر الإقليمي السنوي لشركة 
أداء  ناجحة وتحقيق  استراتيجية  بناء شراكة  لتميزها في  تقديرًا   ،Toshiba

استثنائي في السوق المصري.
ويأتي هذا التكريم ليؤكد المكانة التي تتمتع بها بى تك كشريك موثوق لكبرى 
العلامات التجارية العالمية، ويعكس نجاح الشركة في تقديم تجربة تسوق متكاملة 
تعتمد على الابتكار، وتوفير أحدث الحلول والمنتجات، إلى جانب شبكة انتشار 
واسعة وخدمات ما بعد البيع التي تلبي احتياجات العملاء وفق أعلى معايير الجودة.
قال الدكتور محمود خطاب، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة بى 
تك: »نفخر بهذا التكريم من Toshiba، والذي يعكس قوة الشراكة الممتدة بين 
الجانبين، ويؤكد التزامنا الدائم بتقديم أفضل تجربة لعملائنا وتعزيز التعاون مع 
شركائنا الاستراتيجيين. كما يمثل هذا الإنجاز حافزًا لنا لمواصلة الابتكار وتقديم 

قيمة حقيقية للسوق المصري.«
ويعزز هذا التكريم سجل بى تك الحافل بالنجاحات والشراكات الاستراتيجية مع 
كبرى الشركات العالمية، ويؤكد استمرارها في ترسيخ مكانتها كإحدى أبرز الشركات 

الرائدة في قطاع التجزئة في مصر.

من نمو الإيرادات وتوسّع الصادرات إلى العمليات ذات الأثر 
المناخي الإيجابي وشبكة تضم أكثر من 40,000 مزارع، 
واصلت سيكم توسيع نموذجها المتكامل للتنمية المستدامة

 أعلنت سيكم عن أداء قوي في مجالي الأعمال والتنمية 
المستدامة خلال عام 2025، مؤكدة استمرار نجاح نموذجها 
والاستدامة  الاقتصادي  النمو  بين  يجمع  الذي  المتكامل 
مع  يتماشى  والثقافية، بما  الاجتماعية  والتنمية  البيئية 

أهداف رؤية سيكم لعام 2057.
ورغم التحديات الاقتصادية الكلية التي اتسمت بارتفاع 
معدلات التضخم وأسعار الفائدة، حققت سيكم نتائج مالية 
قوية بالتوازي مع توسيع أثرها البيئي والاجتماعي والثقافي 

في مختلف أنحاء مصر.
وقــد أبــرز العام 2025 قــدرة سيكم على تحقيق رؤيتها 
الشمولية المتمثلة في دمج الأداء الاقتصادي مع التنمية 
المستدامة للمجتمعات، مع تحقيق تقدم ملموس عبر شركاتها 
ومشروعاتها ومبادراتها البيئية، بالإضافة إلى أثر واسع 

على مختلف فئات المجتمع.
وقال حلمي أبو العيش، الرئيس التنفيذي لـ سيكم:

»كان 2025 عام النمو والتحول. واصلنا تعزيز أداء أعمالنا مع 
تمكين المزارعين، والتوسع في مشروعات الزراعة العضوية، 
وتحقيق أثر بيئي واجتماعي وثقافي ملموس. وتؤكد هذه 
النتائج أن النجاح الاقتصادي والتنمية المستدامة يمكن أن 

يسيرا جنباً إلى جنب.«
واختتمت سيكم عام 2025 بإيرادات موحدة بلغت 1.726 
مليار جنيه مصري، محققة نمواً سنوياً بنسبة 12%. وكانت 
شركة ايزيس المحرك الرئيسي لهذا النمو، إذ سجلت إيرادات 
بقيمة 1.27 مليار جنيه مصري، بزيادة 27% على أساس 
سنوي، مع توسع حضورها الدولي في الإمارات وفرنسا وقطر 
وألمانيا والأردن وماليزيا، وتحقيق أعلى أداء مبيعات سنوي 
في تاريخ مجموعة سيكم. كما حققت العمليات الزراعية 
نمواً قوياً، حيث ارتفعت الإيرادات بنسبة 42% بدعم من 
توسع الأنشطة الزراعية في مزارع سيكم في الواحات والمنيا 

وبلبيس، إلى جانب استمرار تنويع المحاصيل.
وظلت الصادرات محركاً رئيسياً للنمو، إذ شكلت 51% من 
إجمالي المبيعات، مما يعكس تعزيز مكانة سيكم في الأسواق 
الدولية ومساهمتها في الاقتصاد التصديري المصري. ويعكس 

الطلب العالمي المتزايد على المنتجات العضوية أن الزراعة 
العضوية أصبحت خياراً تنافسياً واقتصادياً قابلاً للتطبيق. 
كما تؤكد هذه المؤشرات أن الغذاء العضوي ليس رفاهية، 
والاجتماعية  والصحية  البيئية  للتحديات  بل حل عملي 
والثقافية الراهنة. وعند احتساب التكلفة الحقيقية وأخذ 
الأثر البيئي والصحي في الاعتبار، تظهر المنتجات العضوية 

كبديل اقتصادي أفضل مقارنة بالمنتجات التقليدية.
من خلال معيار »اقتصاد المحبة«، أنتج المزارعون أكثر من 

268,000 رصيد كربوني، وتم بيع أكثر من 35,000 رصيد 
كربوني، بما يعادل قيمة سوقية تُقدّر بنحو 6.7 مليون يورو. 
كما حافظت سيكم على وضعها كجهة محايدة كربونياً، 
محققة 20,830 طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون في 
عمليات عزل الكربون، مع تحقيق رصيد إيجابي صافي 
يتجاوز 17,000 طن. وبلغت نسبة الطاقة المتجددة %32 

من إجمالي استهلاك الطاقة.
 )EBDA( وقد وسّعت الجمعية المصرية للزراعة الحيوية
مزارعاً  أكثر من 40,146  لتضم  شبكتها في عام 2025 
مسجلاً عبر 23 محافظة، بما يغطي أكثر من 67,000 
هكتار من الأراضي الزراعية، دعماً للتحول نحو أنظمة 
الزراعة العضوية والحيوية. كما استمرت جهود استعادة 
التنوع البيولوجي، مع زراعة أكثر من 803,000 شجرة في 
مزارع سيكم، منها أكثر من 145,000 شجرة جديدة خلال 
عام 2025 فقط. وفي إطار بناء القدرات، تم تنفيذ أكثر من 
60,000 جلسة تدريبية للمزارعين على مستوى الجمهورية 
زراعياً، بما يعزز  عبر شبكة تضم أكثر من 120 خبيراً 

الإنتاجية والمرونة وتحسين سبل المعيشة.

وعلى صعيد التنمية الثقافية والاجتماعية، واصلت سيكم 
تعزيز برامجها من خلال توفير بيئة عمل داعمة عبر تقديم 
متوسط 125 ساعة من التدريب والفنون والتطوير المستمر لكل 
فرد داخل المؤسسة، بهدف تنمية الإبداع والوعي الأخلاقي 
وتعزيز التماسك المجتمعي. وقد وصلت مؤسسات سيكم 
التعليمية والثقافية إلى آلاف الطلاب والمزارعين وأفراد 
المجتمع، مما عزز قيم الاستدامة والتعاون والمواطنة المسؤولة.

وتُعد جامعة هليوبوليس للتنمية المستدامة، الذراع الأكاديمي 
والبحثي لمبادرة سيكم، ركيزة أساسية في دعم المبادرة من 
وترجمة  القدرات  وبناء  التطبيقي  البحث  تطوير  خلال 
الخبرات الميدانية إلى معرفة قابلة للتطبيق، بما يعزز أثر 

سيكم في مصر.
وبناءً على أداء عام 2025، تخطط سيكم لمواصلة التوسع في 
الزراعة العضوية والحيوية، وتطوير آليات التمويل المناخي، 
وتعزيز عملياتها المستدامة. ومن خلال نمو الجمعية المصرية 
للزراعة الحيوية والشراكات الاستراتيجية في مصر، تهدف 
الجمعية إلى تحسين سبل معيشة المزارعين وتسريع التحول 

نحو اقتصاد داعم للعمل المناخي.

أعلنت شركة كونتراك للتنمية العمرانية توقيع مذكرة تفاهم مع الشركة 
المصرية المتحدة للإنشاءات والمقاولات، لتنفيذ الأعمال الإنشائية 
لمشروع BEMA Mall بالعاصمة الإدارية الجديدة، في خطوة تعكس 
التزام الشركة بالتعاون مع كبرى شركات المقاولات الوطنية لضمان 

تنفيذ مشروعاتها وفق أعلى معايير الجودة والكفاءة.
وأكد المهندس داكر عبداللاه، رئيس مجلس إدارة شركة كونتراك 
للتنمية العمرانية، أن توقيع مذكرة التفاهم يأتي ضمن استراتيجية 
الشركة الهادفة إلى تسريع معدلات التنفيذ بمشروعاتها، من خلال 
الاستعانة بشركاء يمتلكون خبرات قوية وسجلً متميزًا في قطاع 

التشييد والبناء.
وأضاف أن مشروع BEMA Mall يمثل أحد المشروعات التجارية 
الواعدة بالعاصمة الإدارية الجديدة، ويجسد رؤية الشركة في تقديم 

منتج عقاري متكامل يواكب احتياجات السوق، ويوفر فرصًا استثمارية 
حقيقية، مشيرًا إلى أن اختيار الشركة المصرية المتحدة للإنشاءات جاء 
بعد دراسة لقدراتها الفنية والتنفيذية وخبراتها في تنفيذ المشروعات 

الكبرى.
وأوضح أن شركة كونتراك للتنمية العمرانية تمتلك خبرة تزيد على 
55 عامًا في مجالات التنمية العمرانية والتطوير العقاري، نجحت 
خلالها في تنفيذ العديد من المشروعات المتميزة، وهو ما يدعم خططها 

التوسعية ويعزز ثقة العملاء والمستثمرين في مشروعاتها.
من جانبه، أكد المهندس محمد شاويش، رئيس مجلس إدارة الشركة 
المصرية المتحدة للإنشاءات، أن التعاون مع كونتراك للتنمية العمرانية 
يمثل إضافة قوية إلى سجل أعمال الشركة، مشددًا على الالتزام بتنفيذ 
الأعمال الإنشائية لمشروع BEMA Mall وفق أعلى المواصفات الفنية 

والهندسية، والالتزام بالبرامج الزمنية المحددة للتنفيذ.
وشهدت مراسم توقيع مذكرة التفاهم حضور كل من المهندس هاني 
عبداللاه نائب رئيس مجلس إدارة شركة كونتراك للتنمية العمرانية، 
و حسين تامر نائب رئيس مجلس إدارة الشركة، والمستشار شادي 
خفاجة المحامي بالاستئناف العالي ومجلس الدولة، والمهندس أحمد 

سرحان المدير التنفيذي للشركة المصرية المتحدة للإنشاءات.
وأكد مسؤولو الشركتين أن مذكرة التفاهم تمثل بداية لشراكة استراتيجية 
تستهدف تنفيذ مشروع BEMA Mall وفق أعلى معايير الجودة، 
بما يسهم في دعم الطفرة العمرانية التي تشهدها العاصمة الإدارية 
الجديدة، ويعكس الدور المتنامي للتعاون بين شركات التطوير العقاري 
وشركات المقاولات الوطنية في تنفيذ مشروعات تنموية تدعم الاقتصاد 

المصري وتواكب رؤية الدولة للتوسع العمراني المستدام.

كونتراك للتنمية العمرانية تتعاقد مع  »المصرية المتحدة« 
لتنفيذ إنشاءات BEMA Mall بالعاصمة الإدارية

أعلنت شركة Infinix ، العلامة التجارية العالمية 
الرائدة في الهواتف الذكية  الموجهة للشباب، 
الإطلاق الرسمي لهاتف HOT 70 في السوق 
المصرية، ليقدم تجربة استخدام متكاملة تعتمد 
على أحدث تقنيات الذكاء الاصطناعي، مع تصميم 
عصري وأداء قوي ومتانة عالية، تحت شعار 

»HOT في كل تفصيلة«.
وأوضحت Infinix أن هاتف HOT 70 يُصنع 
محليًا داخل مصانع الشركة في مصر، في خطوة 
تعكس التزامها بدعم استراتيجية الدولة لتعميق 
التصنيع المحلي، ونقل التكنولوجيا، وتعزيز مكانة 
مصر كمركز إقليمي لصناعة الهواتف الذكية، 
مع توفير أحدث الابتكارات العالمية للمستهلك 
المصري بجودة تصنيع عالية وأسعار تنافسية.

الشباب  فئة  الجديد   70  HOT ويستهدف 
حيث  المحتوى،  وصناع  الطموحين  والمهنيين 
يجمع بين التصميم الأنيق والإمكانات الذكية 
اليومية،  للحياة  مثاليًا  رفيقًا  منه  التي تجعل 
خاصة خلال موسم الصيف، سواء في العمل أو 

الترفيه أو السفر.
ويأتي HOT 70 بهيكل نحيف لا تتجاوز سماكته 
7.49 ملم، ووزن يبلغ 195 جرامًا، مع تصميم 
Dynamic Shine الذي يتوفر بأربعة ألوان 
عصرية هي البرتقالي والفضي والأزرق والأسود، 
ليمنح المستخدم مزيجًا من الأناقة والراحة في 

الاستخدام.
وفي إطار توجه إنفينيكس نحو دمج الذكاء الاصطناعي 
في مختلف منتجاتها، يوفر الهاتف تجربة متكاملة 
 AI( تشمل زراً مخصصًا للذكاء الاصطناعي
Button( للوصول السريع إلى المهام الذكية، إلى 
جانب ميزة AI FlashMemo لتسجيل الأفكار 
والملاحظات فوراً، والمساعد الذكي Folax، فضلً 
 AI Studioو AI MindHub عن منصتي
اللتين تساعدان المستخدمين على تنظيم المهام 
وتعزيز الإبداع، بالإضافة إلى خلفيات وصور 

متحركة مدعومة بالذكاء الاصطناعي.
 MediaTek Helio ويعتمد الهاتف على معالج
Ultimate G100 مع شاشة بمعدل تحديث 
120 هرتز، ما يوفر تجربة استخدام سلسة في 
المهام اليومية والألعاب، خاصة الألعاب التنافسية 

مثل Free Fire، مع استجابة أسرع وتنقل أكثر 
سلاسة بين التطبيقات.

وأكدت إنفينيكس أن HOT 70 صُمم ليقدم 
تجربة طويلة الأمد، حيث يضمن أداءً سلسًا 
ومستقرًا لمدة تصل إلى 72 شهرًا )6 سنوات(. 
كما تحصل نسختا 6 جيجابايت و8 جيجابايت 
RAM على ثلاثة تحديثات رئيسية لنظام أندرويد 
إلى جانب خمس سنوات من التحديثات الأمنية، 
فيما توفر نسخة 4 جيجابايت RAM تجربة 
استخدام مستقرة بسعر اقتصادي للمستخدمين 

الباحثين عن أفضل قيمة.
ويضم الهاتف بطارية بسعة 5600 مللي أمبير 
تدعم تقنية الشحن السريع بقدرة 45 واط، لتوفير 
ساعات طويلة من الاستخدام في العمل والترفيه، 
مع مقاومة للماء والغبار بمعيار IP65 وحماية 
معتمدة من SGS، بما يجعله مناسبًا للاستخدام 

في الشاطئ والسفر والأنشطة الخارجية.
وفي خطوة تعكس التزام الشركة بتحسين تجربة 
المستخدم بعد الشراء، أعلنت إنفينيكس عن توفير 
ترقية مجانية عبر تحديث برمجي تضاعف سعة 
الذاكرة الممتدة )Extended RAM( في جميع 
الإصدارات المدعومة، لتمنح المستخدم أداءً أكثر 
سلاسة عند تشغيل التطبيقات المتعددة والألعاب 

وصناعة المحتوى.
وبموجب التحديث الجديد، أصبحت نسخة 6 

جيجابايت RAM تدعم حتى 12 جيجابايت من 
الذاكرة الممتدة، بينما ارتفعت الذاكرة الممتدة في 
نسخة 8 جيجابايت RAM إلى 16 جيجابايت، ما 
يرفع إجمالي الذاكرة المتاحة إلى 18 جيجابايت 

و24 جيجابايت على التوالي.
ويتوفر الهاتف في السوق المصرية بالأسعار التالية:

- 128 جيجابايت + 6 جيجابايت RAM )حتى 
18 جيجابايت مع الذاكرة الممتدة(: 9,199 جنيهًا.

- 128 جيجابايت + 8 جيجابايت RAM )حتى 24 
جيجابايت مع الذاكرة الممتدة(: 10,399 جنيهًا.

- 256 جيجابايت + 8 جيجابايت RAM )حتى 24 
جيجابايت مع الذاكرة الممتدة(: 15,666 جنيهًا.

وأكدت إنفينيكس أن HOT 70 أصبح متاحًا الآن 
عبر جميع الموزعين المعتمدين وكبرى متاجر بيع 
الهواتف الذكية ومنصات التجارة الإلكترونية في 
مصر، ليقدم للمستخدمين تجربة ذكية متكاملة 

تجمع بين الأداء والابتكار والقيمة التنافسية.
ويجسد HOT 70 رؤية إنفينيكس في تقديم 
منتج يجمع بين الابتكار العالمي والتصنيع المحلي، 
حيث يُصنع في مصر وفقًا لأعلى معايير الجودة، 
ليؤكد ثقة الشركة في السوق المصرية واستمرار 
استثماراتها في دعم الصناعة الوطنية، وتوفير 
فرص عمل، والمساهمة في تنمية قطاع الإلكترونيات 
والتكنولوجيا، بالتوازي مع إتاحة أحدث تقنيات 

الذكاء الاصطناعي للمستخدم المصري.

أعلنت فيفو مصر عن الإطلاق المرتقب لسلسلة 
 vivo X300 التي تضم هاتفي ،vivo X300
Ultra وFE vivo X300، في خطوة تمثل محطة 
جديدة في مسيرة الابتكار بمجال التصوير عبر 
الهواتف الذكية، وتعكس التزام الشركة بتقديم 
أحدث تقنيات التصوير وتجارب الفيديو المتطورة 

للمستخدمين في السوق المصري.
وتقدم سلسلة vivo X300 أحدث وأقوى أنظمة 
التصوير التي طورتها فيفو حتى الآن، حيث 
صُممت لتلبية احتياجات المستخدمين الباحثين 
عن جودة تصوير استثنائية، ودقة احترافية، 
وتجربة سرد بصري سينمائية متكاملة عبر 
هواتفهم الذكية. ومن خلال هذا الإطلاق، تواصل 
فيفو دفع حدود الابتكار في التصوير المحمول، 
وتقديم حلول متطورة ترتقي بتجربة التصوير 

وصناعة المحتوى إلى مستويات جديدة.
عصر جديد من الأداء الفائق في التصوير

تقدم سلسلة vivo X300 تجربة تصوير من 
الجيل الجديد مبنية على بصريات دقيقة، وتقنيات 
تصوير حاسوبي متقدمة، ونظام ألوان رائد على 
مستوى الصناعة. تم تصميم كل لقطة لتقديم 
وضوح استثنائي، وعمق واقعي، وتفاصيل دقيقة 
سواء في الإضاءة النهارية أو ظروف الإضاءة 

المنخفضة أو المشاهد السريعة الحركة.
من الصور الشخصية فائقة الدقة، والتصوير 
المقرب )Telephoto( عالي التكبير، إلى المشاهد 
الواسعة والتصوير الشارعي الديناميكي، تم 
تصميم سلسلة X300 لتقديم نتائج احترافية 

بشكل ثابت عبر جميع السيناريوهات.
ريادة سوق التصوير المحمول

مع سلسلة vivo X300 ، تواصل فيفو قيادة 
تطور تقنيات التصوير في الهواتف الذكية داخل 
مصر، واضعة معايير جديدة في الوضوح، وقدرات 
التقريب، وأداء الفيديو السينمائي. ويجمع الجهاز 
بين أنظمة بصرية متقدمة ومحركات تصوير 

ذكية تعمل بانسجام لتقديم:
• إعادة إنتاج تفاصيل فائقة الوضوح حتى 

عند مستويات التكبير العالية
• أداء محسّن في الإضاءة المنخفضة مع تقليل 

التشويش وتوازن الإضاءة

• تصوير فيديو سينمائي بجودة احترافية مع 
عمق لوني دقيق

• درجات لون بشرة طبيعية وتجسيد دقيق 
للصور الشخصية في مختلف ظروف الإضاءة

وبذلك تضع فيفو نفسها في مقدمة الابتكار 
في مجال التصوير المحمول، من خلال تقديم 
تقنيات كانت حكرًا على الكاميرات الاحترافية 

إلى يد المستخدم العادي.
مصممة للمبدعين وصناع المحتوى

تم تطوير سلسلة X300 لتناسب الجيل الجديد 
في مصر من صناع المحتوى، والمصورين، والمهتمين 
بالسوشيال ميديا الذين يعتمدون على هواتفهم 

كأداة أساسية للإبداع.
سواء كان التصوير في الشارع، أو السفر، أو 
الحفلات، أو الأحداث الرياضية، أو لحظات 
الحياة اليومية، تُكنّ السلسلة المستخدمين من 
إنتاج محتوى بصري عالي الجودة بسهولة ودقة.

وتعمل تقنيات الذكاء الاصطناعي على تحسين 
كل لقطة تلقائيًا، مما يسمح للمستخدم بالتركيز 
على الإبداع بينما يتولى الهاتف الجوانب التقنية 

المعقدة.
وضع معايير جديدة في الصناعة

مع هذا الإطلاق، تعزز فيفو مكانتها كواحدة من 
رواد الابتكار في مجال التصوير المحمول، من 
خلال الاستمرار في دفع حدود التكامل بين العتاد 
.)Software( والبرمجيات )Hardware(
سلسلة vivo X300 ليست مجرد ترقية في 
كاميرات الهواتف، بل هي إعادة تعريف كاملة 
فائقًا،  أداءً  تقدم  المحمول،  التصوير  لمعايير 
من  ومستوى جديدًا  غير مسبوق،  ووضوحًا 

الحرية الإبداعية.
نظرة مستقبلية

ستصل سلسلة vivo X300 قريبًا إلى مصر، 
لتقدم عصرًا جديدًا من التميز في التصوير، 
العالم بدقة  التقاط  وتمكنّ المستخدمين من 

وإبداع غير مسبوقين.
ترقبوا المزيد مع استمرار فيفو في ريادة تقنيات 

التصوير الفائق في مصر.
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لماذا تسُمى مصر »أم الدنيا«؟
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كثيرًا ما نسمع البعض، في عدد من الدول  
الدنيا«،  أم  »مصر  مقولة  من  الاستغراب 
متسائلين عن سر هذا الوصف. لكن من يقرأ 
التاريخ يدرك أن هذه العبارة لم تأتِ من فراغ، 
بل ارتبطت بمكانة مصر عبر آلاف السنين 
باعتبارها إحدى أكثر الدول استقراراً وقدرة 
الفارة من الحروب  الشعوب  على احتضان 

والمجاعات والاضطرابات.
فعلى امتداد التاريخ، كانت مصر ملاذاً للوافدين 
من مناطق مختلفة. فقد استقبلت موجات من 
أبناء بلاد المغرب العربي في فترات القحط 
والمجاعات، كما استقبلت عددًا من المسلمين 
الذين غادروا الأندلس بعد سقوطها، واستقر 
كثير منهم في مدن الدلتا والإسكندرية والقاهرة، 
وأسهموا في التجارة والعمران والحياة الاجتماعية.
كما شهدت مصر خلال القرن التاسع عشر 
قدوم آلاف اللبنانيين والسوريين، خاصة بعد 
أحداث جبل لبنان عام 1860، وأسهم هؤلاء 
في نهضة الصحافة والأدب والفكر والاقتصاد، 
وكان لهم دور بارز في الحياة الثقافية المصرية.

واستقبلت مصر أيضًا الأرمن الذين فروا من 
المذابح التي تعرضوا لها مطلع القرن العشرين، 
فكان لهم حضور واضح في التجارة والصناعة 
والفنون، وخرج من بينهم فنانون ومبدعون 

تركوا بصمة في المجتمع المصري.
ولم تكن الجاليات اليونانية والإيطالية أقل 
تأثيرًا؛ فقد استقرت أعداد كبيرة منهم في 
الإسكندرية والقاهرة ومدن القناة، وأسهموا 
في النشاط الاقتصادي والثقافي، حتى أصبحت 
مصر وطنًا ثانيًا لهم لعقود طويلة. ومن أشهر 
أبناء هذه الجاليات الفنانة العالمية داليدا، التي 

وُلدت في حي شبرا بالقاهرة.
كما احتضنت مصر شخصيات تاريخية وسياسية 
بارزة في أوقات المحن، ومنهم شاه إيران محمد 
رضا بهلوي، الــذي قضى أيامه الأخيرة في 

مصر، حيث دُفن بها.
وفي الوجدان الديني، تحتل مصر مكانة خاصة؛ 

تمثل ثورة الثلاثين من يونيو واحدة من أهم المحطات 
الفارقة في التاريخ المصري الحديث؛ بعدما خرج 
ملايين المصريين في مشهد مهيب وغير مسبوق للتعبير 
عن إرادتهم الوطنية الحرة، مطالبين بتصحيح مسار 
الدولة والحفاظ على هويتها الثقافية ومؤسساتها 

الوطنية العريقة.
الشعب يصنع التاريخ

وفي الثلاثين من يونيو لعام 2013م، احتشدت الجماهير 
في الميادين بمختلف محافظات الجمهورية، في رسالة 
واضحة وحاسمة تؤكد أن الشعب المصري هو صاحب 
القرار الأول والأخير في رسم مستقبل وطنه. وجاءت 
قدرة  أجمع  للعالم  لتؤكد  التاريخية  اللحظة  تلك 
المصريين على تجاوز التحديات، والتكاتف من أجل 
حماية الدولة الوطنية، والحفاظ على استقرارها 

ووحدة أراضيها.
انطلاق مسيرة البناء والتنمية

لقد فتحت الثورة صفحة جديدة ومضيئة في مسيرة 
البناء؛ حيث انطلقت الدولة في تنفيذ مشروعات قومية 
كبرى شملت تطوير شبكة الطرق والجسور والمحاور 
العملاقة، وتدشين المدن الجديدة الذكية، والتوسع 
في مشروعات الإسكان الاجتماعي، وتحديث البنية 
التحتية الجوهرية، إلى جانب إيلاء اهتمام خاص 
بقطاعي التعليم والصحة، والعمل على تعزيز التحول 
الرقمي وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين.

إصلاح اقتصادي وتحفيز الإنتاج
وعلى الصعيد الاقتصادي، شهدت مصر تنفيذ برنامج 
شامل للإصلاح الهيكلي استهدف تعزيز الاستقرار 
المالي وجذب الاستثمارات الأجنبية، بالتوازي مع إطلاق 
مبادرات رئاسية وحكومية لدعم قطاع الصناعة، 
وتشجيع الإنتاج المحلي والإنتاج المشترك، بما يسهم 
في توفير فرص العمل الحقيقية للشباب وتحقيق 

التنمية المستدامة.
دحر الإرهاب وترسيخ الأمن

أما في مجال الأمن، فقد نجحت الدولة ورجالها 

تمر علينا تجارب ومواقف كثيره فى حياتنا لنتعلم 
وندرك، ويمر علينا اشخاص يدخلون حياتنا ونبدأ 
معهم بدايه جديده تحمل الأمل والفرح، ولكن بعد 
فتره قد تتحول السعادة إلى القلق، والأمل إلى الخوف 
البدايات الجميلة ليست كما هي، وفى بدايه  ، و 
أي علاقه نلقى الاهتمام، والحب ،والرعاية الكاملة، 
ولكن عند مرور فتره من الزمن يتحول كل شيء، ليس 
كما هو في البداية، ففي كل مرحله في حياتنا نبدأ 
بدايات جديده، و ننتهى لنبدأ مره أخرى، حتى فى 

العلاقات الإنسانية.
وهناك مرحله لتكوين الصداقات وهي علاقه تبادليه 
البعض يبقى منها والبعض الآخر يغادرنا، وننتهى 
ونكون بدايات جديده مع اشخاص جديده، فالحياة لا 
تسير على وتيره واحده فى طبيعة الحال، وهناك من 
يبقى اليوم معنا ويغادرنا غدا، فهذه هي الحياه نتعلق 
بأشخاص ويفارقونا غدا لذلك ما اجمل البدايات! 

بمواقفها النبيلة التي تجعلنا سعداء ومطمئنين. 
حيث أن البدايات قد تكون مليئة بالحماس والاهتمام 
تتغير  الوقت قد  ولكن مع مرور  والوعود الجميلة 
المشاعر أو الظروف، ففي بدايه أي علاقه يكون كل 
شيء مختلفاً الكلمات دافئة، الأمل يملا القلوب. لذلك 
كثيرا ما نردد عباره » ليت البدايات تظل كما هي« 
! لأنها تحتوى على شعور إنساني يتمثل في الحنين 
إلى الأيام الاولى بكل ما حملته من صدق وحماس 
وسعادة، لكن الحياه بطبيعتها تتغير، وكل انسان يواجه 
تحديات ومسؤوليات قد تؤثر في تصرفاته، وهنا لا 
يكون الحل في التمسك بالبداية فقط، بل في السعي 
للحفاظ على قيمها:- كالاحترام‹ والاهتمام‹ والصدق 

يعتقد البعض أن النجاح يأتي بضربة حظ، أو 
نتيجة ظرف استثنائي، بينما تؤكد تجارب الحياة 
أن النجاح الحقيقي لا يولد مصادفة، بل تصنعه 
سنوات من الاجتهاد، والصبر، والتعلم من الأخطاء، 
والإصرار على مواصلة الطريق مهما كانت العقبات.

فكل إنجاز عظيم يقف خلفه إنسان رفض الاستسلام، 
ولم يجعل من الفشل نهاية المطاف، بل اعتبره درسًا 
جديدًا يقوده إلى النجاح. فالفرق بين من ينجح 
ومن يتراجع ليس في الذكاء وحده، وإنما في القدرة 
على الاستمرار عندما يفقد الآخرون الحماس.

وفي حياتنا اليومية نلتقي بأشخاص بدأوا من 
الصفر، وربما كانت ظروفهم أصعب من غيرهم، 
لكنهم امتلكوا الإرادة، فحولوا التحديات إلى فرص، 
واليأس إلى أمل، حتى أصبحت قصصهم مصدر 
إلهام لمن حولهم. وفي المقابل، هناك من امتلكوا 
الإمكانات، لكنهم افتقدوا العزيمة، فضاعت الفرص 

من بين أيديهم.
ولعل أجمل ما في النجاح أنه لا يرتبط بعمر معين، 
ولا بمكان محدد، ولا بظروف مثالية. فالنجاح 
يبدأ عندما يؤمن الإنسان بنفسه، ويحدد هدفه، 
ثم يسير نحوه بخطوات ثابتة، حتى وإن كانت 
بطيئة. فالأهم هو الاستمرار، لا سرعة الوصول.

كما أن النجاح لا يقتصر على المناصب أو الثروة 
أو الشهرة، بل قد يكون النجاح في تربية الأبناء، 
أو إتقان العمل، أو خدمة الناس، أو الحفاظ على 

وابنها  العذراء  مريم  السيدة  استقبلت  فقد 
السيد المسيح عليه السلام خلال رحلة العائلة 
المقدسة، كما ارتبطت بقصة سيدنا يوسف عليه 
السلام، الذي أصبحت مصر في عهده ملاذاً 
لأسرته زمن المجاعة، وظلت أرضها شاهدة على 
تلك الأحداث التي وردت في الكتب السماوية.

وتبقى مصر كذلك موطنًا لعدد من آل بيت 
النبي صلى الله عليه وسلم، وفي مقدمتهم 
السيدة زينب رضي الله عنها، التي تحتفظ 

بمكانة كبيرة في قلوب المصريين.
ولعل ما يميز مصر عبر التاريخ أنها كانت، 
في كثير من المراحل، دولــة جاذبة للسكان، 
استوعبت شعوباً وثقافات متعددة، وانصهرت 
هذه الجاليات داخل المجتمع المصري، فأصبحت 

جزءًا من نسيجه الوطني.
ورغم ما مرت به مصر من أزمات وحروب 
وصعوبات، ظل ارتباط المصري بأرضه استثنائيًا، 
وظلت مصر بالنسبة لكثيرين وطنًا يجدون 

فيه الأمان والاستقرار.
ولهذا، لم تكن عبارة »مصر أم الدنيا« مجرد 
شعار، بل تعبيرًا عن مكانة حضارية وتاريخية 
وإنسانية، صنعتها آلاف السنين من احتضان 
الإنسان، وصناعة الحضارة، وفتح أبوابها لكل 
من قصدها باحثًا عن الأمن أو العلم أو الرزق.

كل إنسان له وطن ينتمي إليه... ومصر ستظل، 
في وجدان أبنائها، أم الدنيا.

الأوفياء في تعزيز القدرات الشاملة لمواجهة قوى 
الإرهاب الأسود، وتجفيف منابعه، وترسيخ دعائم 
الأمن والأمــان والاستقرار في كافة ربوع الوطن، 
وهو ما وفر البيئة والمناخ المناسبين لاستمرار جهود 

التنمية الشاملة دون توقف.
بناء الإنسان والحماية الاجتماعية

كما أولت الدولة اهتماماً كبيراً ببناء الإنسان المصري، 
من خلال المبادرات الرئاسية المتكاملة في مجالات 
الصحة والتعليم والحماية الاجتماعية، ومن أبرزها 
مبادرات القضاء على الأمراض المزمنة، وبرامج دعم 
إنسانية  رؤية  يعكس  احتياجاً، مما  الأكثر  الأسر 
متكاملة تسعى لتحقيق التنمية البشرية بالتوازي 

مع التنمية العمرانية.
ومع حلول الذكرى السنوية لثورة 30 يونيو العظيمة، 
يستحضر المصريون تلك اللحظة التاريخية التي 
جسدت وحدة الشعب العظيم وإصراره على حماية 
الدولة ومؤسساتها، مؤكدين مواصلة العمل والإنتاج 
من أجل مستقبل أكثر ازدهاراً واستقراراً للأجيال 
القادمة. إن ثورة 30 يونيو ستظل دائماً علامة بارزة 
في سجل الوطن؛ باعتبارها المحطة الوطنية التي 
انطلقت منها مرحلة جديدة من البناء، تستند إلى 
الإرادة الشعبية الخالصة والإيمان بقدرة المصريين 
على صناعة مستقبلهم وتجاوز مختلف التحديات.

. فالعلاقات الناجحة ليست تلك التي تبدأ بشكل رائع 
فقط، وانما هي التي تستطيع أن تحافظ على دفء 
البدايات رغم مرور الأيام، وبالرغم من ما تحمله هذه 
البدايات من جمال، وفرح ،ألا انها تصاحبها مشاعر 
من القلق والخوف، وعلينا أن نتذكر أن ليست كل بدايه 
تنتهى بالنجاح فكم من علاقات انسانيه بدأت بالوعود 
وسرعان ما انهارت أمام اول اختبار، ولكن حتى هذه 
البدايات الفاشلة ليست خساره كامله، فهي تمنحنا 
خبره عمليه، وتعلمنا كيف نصحح تفكيرنا، وتكشف 

لنا عن قدرات لم نكن نعرفها في انفسنا.
نبدأ كل صباح بدايه جديده، فما  لذلك علينا ان 
اجمل ان يرزقنا الله بدايات جديده! لا نكرر فيها 

الأخطاء السابقة.
وفي النهاية تظل البدايات هي النواه الأولى لأي انجاز 
أو تغيير حقيقي، لا شيء يساوي جمال البدايات فهي 
تحمل الأمل والسعادة، وتفتح ابوابا جديده ومستقبل 
افضل ففي كل بدايه رساله تخبرنا أن ما مضى قد 
انتهى والقادم قد يكون أجمل بالسعي والأمل، فتذكر 

دائما أن كل رحله عظيمه تبدأ بخطوه صغيره . 

المبادئ في زمن تتبدل فيه القيم. فلكل إنسان 
نجاحه الذي يليق برسالته في الحياة.

ومن المهم أيضًا أن ندرك أن النجاح الفردي يكتمل 
حين يتحول إلى نجاح جماعي، فالمجتمعات لا 
الفريق،  بروح  وإنما  المنعزلين،  بالأفراد  تنهض 
وتبادل الخبرات، واحترام قيمة العمل المشترك. 
فكل نجاح ينعكس أثره على الأسرة، ثم المجتمع، 

ثم الوطن.
وفي النهاية، يبقى النجاح رحلة لا محطة، وطريقًا 
يحتاج إلى الصبر أكثر من الحظ، وإلى العمل 
أكثر من الأمنيات. فمن يزرع الاجتهاد يحصد 
التميز، ومن يؤمن بأن لكل خطوة قيمة، سيصل 

يومًا إلى ما كان يظنه بعيدًا.
فالنجاح ليس هدية يمنحها الزمن لأحد، وإنما 
ثمرة طبيعية لكل من امتلك الإرادة، وأخلص في 
دائمًا  تبدأ  الكبيرة  بأن الأحــام  وآمــن  العمل، 

بخطوة صغيرة.

بين تدليل الأبناء وضياع القيم
 كيف نؤمنّ مستقبل أولادنا حقا؟ً

الرجل الذي زرع غابة بيديه.. كيف غيّر إنسان واحد وجه الطبيعة؟

بقلم

 د/ رحـاب 
جاد المولي 

كلنا كاذبون !

العميل الجاحد!

المهارات الرقمية
 مفتاح نجاح جيل 

المستقبل

نعم، كلنا كاذبون في هذه الحياة؛ ندعي الرضا الزائف 
ونعتنق سياسة التسليم بالأمر الواقع، في حين تأبى أرواحنا 
إلا الخضوع تارة والتمرد تارات أخرى، فتحلق عالياً إلى 
حيث لا ينتمي الجسد؛ في عالم الأمنيات التي تبخرت، 
والأحلام التائهة، وذكريات ماضٍ تولى ولن يعود مجدداً.

إننا نمضي في هذه الحياة كأجساد شاردة مسلوبة الإرادة 
والهوى؛ فلا الأجساد بلغت ذلك العالم الخيالي الرحب 
الذي تحلق في سمائه أرواحها، ولا الأرواح سكنت واطمأنت 

حيث تسكن وتستقر أجسادها الظامئة.
ونجد أنفسنا في نهاية المطاف مجرد عقول شاردة يحن 
وعيها إلى أغنية عابرة، أو لحن شجي، أو مشهد قديم 
يعيد لنا ذكرى حزينة؛ نرى من خلالها أطياف الراحلين 
وهي تداعب أرواحنا العطشى، وأشباح ماضٍ يرتسم 
ــام، أو كدمعة حنين  كبسمة خاطفة في خلسة من الأي
لذكرى طبعت قبلة وادعة على جبيننا الذي ملأته تجاعيد 

السنين ومتاعب الأيام.
هو العمر الذي تولى مسرعاً لينهي ذلك السباق المحموم؛ 
إلى حيث يضع الفارس المغوار سيفه في النهاية، ويتحرر 
من درعه الثقيل الذي أثقله بالهموم، معلناً السلام أو 
الاستسلام في حرب ضاربة لم يتردد في خوضها، وإنما 

كُتبت عليه قدراً مقدوراً في لوح الزمان.
يعود الإنسان في أواخر رحلته ليلملم ما تبقى من أشلاء 
أحلامه المبعثرة، وذكرياته المنسية، وأمنياته القديمة؛ باحثاً 
عن نفسه الضائعة كسفينة عصفت بها الرياح العاتية 
وتقاذفتها الأمواج المتلاطمة في عرض البحر، فلا هي إلى 
شاطئ أمانها عادت، ولا هي إلى مبتغاها الأول اهتدت.

وإنما نرتدي تلك الأقنعة اليومية لنخفي خلفها هشاشة 
قلوبنا، متظاهرين بالقوة والتماسك أمام عالم لا يرحم 
الضعفاء، بينما تظل الحقيقة غارقة في الصمت. نكذب 
على أنفسنا أولاً لنحتمل مرارة الواقع، ونمنح الآخرين 
وعوداً ندرك في أعماقنا عجزنا عن الوفاء بها، لندور 
في حلقة مفرغة من الزيف الاجتماعي النبيل. فالحنين 
هو ترياقنا الوحيد ضد قسوة الحاضر، كذبة جميلة 
نلوذ بها كلما ضاقت بنا سبل الحقيقة، لنعيش على أمل 
واهن بأن الغد قد يعيد لنا ما سرقته منا الأيام. وتظل 
الحياة في جوهرها مجرد مسرحية كبرى، نؤدي فيها 
أدواراً لم نكتب سيناريوهاتها، ونصفق في نهايتها لسراب 

حريتنا المفقودة.

في كل مجال عمل، ستصادف حتماً ذلك النوع الفريد من 
العملاء الذي مهما قدمت له من تسهيلات وتضحيات، 
لن تسمع منه كلمة »شكراً«. يُعرف هذا النمط في سوق 

العمل بـ »العميل الجاحد«، فمن هو؟ وكيف تكتشفه؟
هو ذلك الشخص الذي يطلب منك عملاً بمواصفات 
خاصة جداً، وعندما تنتهي منه بالدقة التي أرادها 
بالضبط، تجده يتلاعب بمفردات الكلام محاولاً التهرب 
قائلاً: »لم أكن أقصد هذا، كنت أقصد شيئاً آخر!«. 
هو ذاته الذي يجادلك دائماً في السعر، وإذا أنجزت له 
المهمة في نصف الوقت المطلوب وبجودة تفوق التوقعات، 
يأتيك رده البارد: »هذا طبيعي، أليس هذا هو عملك 
الأصلي؟«. وهو أيضاً من يستنزف وقتك في استشارات 
مجانية لساعات، ثم يذهب لينفذها مع شخص آخر 

لأنه وجده »أرخص ببضع جُنيهات«.
ولكي تكتشف »العميل الجاحد« فوراً، إليك أبرز علاماته:
• ذاكرته انتقائية: يتذكر لك أي تأخير ولو لدقيقة 
واحدة، وينسى عشرات المرات التي أنقذته فيها من 

موعد تسليم مستحيل.
• بخيل في الثناء: كلمات مثل »الله ينور« أو »تسلم 
يدك« تبدو عنده ثمينة جداً ولا يخرجها من فمه أبداً.

• خبير في التقليل: يرى عملك بسيطاً ومتاحاً للجميع 
ويردد دائماً: »هل هذه معضلة؟ أي شخص يمكنه فعل 

ذلك«.
• يراك صرافاً آلياً لا شريكاً: يريدك متاحاً لخدمته 
على مدار 24 ساعة، ولكن عندما تطالب بحقك المالي، 

يتهرب فجأة.
لماذا يتعامل بهذا الأسلوب؟

أحياناً يكون الجحود ناتجاً عن جهل حقيقي بقيمة 
الجهد المبذول، وأحياناً أخرى يكون أسلوب حياة؛ فهو 
يرى أنه إذا مدحك فقد »خسر الجولة وأنت كسبتها«. 
وفي حالات كثيرة، يكون هذا السلوك مجرد تعويض 
عن شعور بالنقص لديه، فيحاول التقليل منك ليشعر 

بالاستعلاء.
كيف تتعامل معه دون أن تفقد أعصابك؟

• العقد هو الحامي: أي عمل، مهما كان بسيطاً، يجب 
أن يربطه اتفاق مكتوب وواضح؛ فالعميل الجاحد يخشى 

الأوراق والالتزامات.
• حدودك خط أحمر: حدد ساعات عملك بوضوح 
)مثلاً من 9 صباحاً إلى 5 مساءً(، وأي تواصل خارج 
فالناس  بتكلفة إضافية،  يكون  أن  الوقت يجب  هذا 

يحترمون من يحترم وقته.
• الدفع مقدماً أو على دفعات: لا تبدأ أي مشروع كبير 
دون الحصول على عربون، فمعدلات الجحود تنخفض 

تلقائياً بمجرد دفع الأموال.
• تعلم متى ترحل: ليس كل عميل يستحق مجهودك، 
وأحياناً تكون الخسارة الحقيقية هي الاستمرار مع 

عميل يستنزفك نفسياً وصحياً.
الخلاصة:

ليست مهمتك في هذه الحياة تغيير طباع البشر، بل 
مهمتك هي حماية عملك، كرامتك، وطاقتك النفسية. 
العملاء المتميزون الذين يقدرون التعب والموهبة موجودون 
بكثرة، وهم وحدهم من يستحقون أن تحترق من أجلهم.

لم تعد المهارات الرقمية ترفًا أو ميزة إضافية في حياة الطلاب، 
بل أصبحت من أساسيات التعليم الحديث، في ظل عالم يعتمد 
بصورة متزايدة على التكنولوجيا في مختلف مجالات الحياة. 
فكما يتعلم الطالب القراءة والكتابة، أصبح من الضروري أن 
يتقن استخدام الأدوات الرقمية، وأن يعرف كيف يبحث عن 

المعلومة، ويحللها، ويوظفها بطريقة صحيحة.
ولا يقتصر مفهوم المهارات الرقمية على استخدام الحاسب 
الآلي أو الهواتف الذكية، بل يشمل القدرة على التفكير النقدي 
عند التعامل مع المعلومات، والتمييز بين المصادر الموثوقة وغير 
الموثوقة، والتعامل الآمن مع الإنترنت، إلى جانب اكتساب مهارات 

التواصل والعمل الجماعي من خلال المنصات الرقمية.
وقد أدركت الأنظمة التعليمية الحديثة أن إعداد الطالب لسوق 
العمل يبدأ من المدرسة، لذلك اتجهت إلى دمج التكنولوجيا 
في العملية التعليمية، ليس بهدف استبدال المعلم، وإنما لجعل 
التعليم أكثر تفاعلاً ومرونة، وإتاحة الفرصة أمام الطالب للتعلم 

وفق قدراته واهتماماته.
كما تسهم المهارات الرقمية في تنمية روح الابتكار والإبداع، حيث 
تتيح للطلاب تصميم المشروعات، وإنتاج المحتوى، واستخدام 
التطبيقات التعليمية التي تنقلهم من مرحلة حفظ المعلومات 

إلى مرحلة توظيفها في حل المشكلات وإنتاج أفكار جديدة.
وفي المقابل، يفرض هذا التحول مسؤولية كبيرة على الأسرة 
والمدرسة معًا، فالتكنولوجيا ليست وسيلة للترفيه فقط، بل 
أداة للتعلم إذا أحُسن استخدامها. ومن هنا تبرز أهمية توجيه 
وتنمية  للتقنيات الحديثة،  الإيجابي  الاستخدام  نحو  الأبناء 
الوعي بالمخاطر الرقمية، وترسيخ قيم المسؤولية والانضباط 

أثناء التعامل مع العالم الإلكتروني.
ولكي تؤتي هذه الجهود ثمارها، لا بد من الاستثمار في تدريب 
المعلمين وتطوير المناهج وتوفير بيئات تعليمية تدعم الابتكار، 
حتى تصبح المدرسة قادرة على إعداد جيل يمتلك المعرفة والمهارة 
معًا، ويستطيع مواكبة التطورات المتسارعة التي يشهدها العالم.

إن بناء المستقبل لا يعتمد على امتلاك التكنولوجيا فحسب، بل 
على حسن استخدامها في تنمية الإنسان وصقل قدراته. وعندما 
يمتلك الطالب المهارات الرقمية إلى جانب القيم والأخلاق 
والعلم، يصبح أكثر قدرة على المنافسة والإبداع، وأكثر استعدادًا 
للمشاركة في بناء مجتمع المعرفة وصناعة مستقبل أكثر ازدهاراً.

بقلم

بقلم

بقلم

 وليد عبد الجليل 

هبة ناصر

وليد إبراهيم صالح

ثورة 30 يونيو.. حين استعاد المصريون إرادتهم ورسموا ملامح الجمهورية الجديدة

ولم يكن يبحث إلا عن أن يفُهم !ليس ضعفاً... بل قوة
بقلم

 أميرة 
عبد الباري 

كان يظن أن القوة تعني ألا يبكي، وألا يشكو، وأن 
يتحمل كل شيء وحده. كان يخفي أوجاعه خلف 
ابتسامة هادئة، ويقنع نفسه أن الصمت بطولة، 

وأن الاعتراف بالتعب هزيمة لا تليق به.
كبر وهو يسمع أن الرجال لا يضعفون، وأن الأقوياء 
لا يحتاجون إلى أحد، حتى امتلأ قلبه بما لم يعد 
يحتمل، وأصبحت الأيام تمر ثقيلة، بينما يزداد 

من الداخل هشاشة دون أن يلحظ أحد.
وفي إحدى الليالي، جلس أمام نافذته يتأمل صمت 
المدينة. لم يكن يبحث عن حل، بل كان يريد أن 
يشعر فقط بأنه لم يعد مضطرًا إلى تمثيل دور 

البطل الذي لا ينكسر.
حينها أدرك أن الإنسان لا يُقاس بقدرته على 
إخفاء ألمه، بل بقدرته على مواجهته. وأن الشجاعة 
الحقيقية ليست في إنكار الضعف، وإنما في الاعتراف 

به، ثم النهوض من جديد.
في اليوم التالي، تحدث لأول مرة مع صديق قديم، 
وروى له ما كان يخفيه منذ سنوات. لم تتغير الدنيا، 
ولم تختفِ مشكلاته فجأة، لكنه شعر أن الحمل 
الذي كان فوق كتفيه أصبح أخف، وأن الكلمات التي 
خرجت من قلبه كانت بداية الطريق إلى التعافي.

اكتشف أن بعض الجروح لا تحتاج إلى معجزة، بل 
إلى شخص يسمعها دون أن يحاكمها، وأن بعض 
القلوب لا تبحث عن حلول بقدر ما تبحث عن 

مساحة آمنة تقول فيها: »أنا متعب.«
لسنا مطالبين بأن نكون أقوياء طوال الوقت. فمن 

حق الإنسان أن يتعب، وأن يحزن، وأن يتوقف 
قليلً ليستعيد أنفاسه. فالأشجار الأكثر صلابة 
هي التي تنحني للعاصفة ثم تعود واقفة، أما التي 

ترفض الانحناء دائمًا، فقد تكسرها أول ريح.
لا تخجل من لحظات ضعفك، فهي لا تنتقص 
منك، بل تذكرك بأنك إنسان. ولا تخف من طلب 
المساندة، فالأيدي التي تمتد إلينا في الوقت المناسب 

قد تكون أعظم نعمة يرسلها الله إلينا.
ربما تكون القوة الحقيقية هي أن تعرف متى تقاوم، 
ومتى تستريح، ومتى تطلب العون. وأن تؤمن بأن 
أكثر  انكساره، يصبح  بعد  يتعافى  الذي  القلب 
رحمة بنفسه، وأكثر قدرة على احتواء الآخرين.

فليس كل من يبتسم سعيدًا، وليس كل من يصمت 
قويًا. أحيانًا تكون أعظم صور القوة أن تعترف 
بأنك تحتاج إلى من يطمئنك، وأن تمنح نفسك 
الحق في أن تكون إنسانًا... لا بطلً لا يخطئ 

ولا يتعب.
فالقوة ليست أن تخفي جراحك عن العالم... بل 

أن تتعلم كيف تداويها دون أن تفقد إنسانيتك.

بقلم
ثويبة صابر

لم يكن يريد أكثر من روحٍ تدرك ما يعجز لسانه 
عن قوله، فلا يضطر إلى شرح صمته، فيصمت 
الجميع عنه، ويهنأ أخيرًا بهدوء الصمت ولذة 

السلام الداخلي.
ين تضمان الطفل الصغير  كان لا يزال يبحث عن كفَّ
القابع في الجانب الأيسر من صدره؛ طفلً خائفًا 
يرتعد، ينتظر تلك الضمة، وذلك الربت الخفيف 
على كتفه، وتلك الضغطة الصغيرة التي تخبره: 

»نحن هنا... نفهمك، ولا حاجة لأن تتحدث.«
لكنه لم يجد سوى سياط الألسنة تمزق غشاء 
روحه، وتجلد أوتار نفسه، حتى تركوه غارقًا في 
دمائه، ثم طالبوه أن يبرر لهم لماذا اتسخت الأرض 

بدمائه التي نزفت بسببهم.
فإن برر، انزعجوا. وإن صمت، انتقدوا. وإن بكى، 
ازدادوا قسوة. وإن ضحك، نفروا وشوَّهوا صورته.

ولم يجد لصراخه مخرجًا إلا ذلك الصمت الذي 
ظل يصارع ليبلغ سكينته، ولو هلك في سبيلها.

ولم يكتفوا بذلك، بل طالبوه أيضًا أن يبرر لهم 
صمته، وكأن الصمت محرَّم عليه، مباح لهم.

فما لبث أن نهض، ونفض عن نفسه غبارهم، 
وغادرهم، ليصمت داخل الصمت... بهدوء الغارقين 

تحت الماء، وسط ظلامٍ ميت.
ولأول مرة، استطاع أن ينام تلك الليلة بسلام.

لكن أيقظته فقمة البحر، تلومه لأنه نام في صمت، 
وكأنه ميت متحلل، وأن موته بهذه الطريقة يزعجها.

فمضى نحو الجانب الشرقي من المحيط، ووضع 
خده عليه، وأطلق تنهيدةً طويلة.

فصرخ عرس البحر:
»أنا صاحب الصدى، أنفخ في البوق، وأدق الطبول، 
، فكيف لك أن تتنهد بهذه  وأزف الكلام المرسل إليَّ

الطريقة في محيطي؟«
فتركهم جميعًا، واتجه إلى أدنى بقعة في المحيط؛ 
حيث يشتد البرد، ويتكاثف الظلام، حتى لا يعود 

قادرًا على التمييز بين أصابع يده.
هناك... نظر بعناية إلى طفله الصغير القابع في 
جانبه الأيسر، فوجده أكثر انكماشًا، يحاول أن 

يختبئ عميقًا داخله.
حينها... انتفض على ذلك الصمت الذي فرضه 
الآخرون عليه، وبدأ يصنع لطفله مساحةً آمنة 
يحميه فيها؛ ذلك الطفل الذي طالما حبسه في 
يومًا ليضمه،  يأتي أحدهم  أن  داخله، منتظرًا 
ويربت على كتفه، ويقول له إنه ليس مضطرًا 

لأن يثبت شيئاً لأحد.
عندها أدرك أن لوم فقمة البحر، وصخب عرس 
البحر، لم يكونا إلا انزعاجًا مزيفًا من أبسط 

حقوقه؛ حقه في الصمت، وحقه في حدوده.
وأدرك أيضًا أن حدوده لم تُنتهك إلا يوم سمح لهم 
باجتيازها، حين استمع إليهم بكل ذلك الخضوع 

والطاعة.
ومنذ تلك الليلة... قرر أن يستمتع بالصمت الصامت، 
في هدوء الليل الساكن، حتى يبني داخله سكينةً 

يسكنها، بروحٍ مطمئنة... راضية.

ما أجمل البدايات  ! ليس النجاح صدفة

لم يعد الخوف على الأبناء مقتصرًا في عصرنا الحالي على 
توفير المأكل والملبس والتعليم الجيد كما كان الحال في الماضي، 
بل أصبح الخوف الحقيقي والأكبر يكمن في خطر ضياع 
القيم واختلال البوصلة الأخلاقية، وسط عالم رقمي مفتوح 

لا يعترف بحدود أو ضوابط تربوية.
الرفاهية الزائدة.. حب أم ضياع؟

يظن الكثير من الآباء والأمهات أن حب الأبناء يتجسد في 
تلبية جميع طلباتهم دون قيد، وتوفير كل وسائل الرفاهية 
المطلقة لهم، ومنحهم ما لم يحصل عليه الآباء أنفسهم في 
صغرهم. لكن السؤال الجوهري الذي يفرض نفسه هنا: هل 
كل ما يطلبه الأبناء يمثل مصلحة حقيقية لهم؟ وهل التدليل 
الزائد صورة من صور الحب السوي، أم أنه قد يتحول إلى 

مبرر أساسي لضياعهم؟
إننا نرى اليوم نماذج مقلقة ومرفوضة في المجتمع؛ أبناء يقودون 
السيارات برعونة ودون أدنى مسؤولية، وشباباً يلهثون وراء 
الشهرة السريعة على منصات التواصل الاجتماعي مهما كان 
الثمن الأخلاقي، وفتيات يقعن ضحية لمحتوى هابط يروَّج له 
تحت مسمى »الحرية الشخصية«، وآخرين ينساقون خلف 
رفقاء السوء أو السقوط في فخ الإدمان والابتزاز الإلكتروني. 
وفي المقابل، نجد أسرًا وفرت الأموال الطائلة، لكنها غفلت 

تماماً عن المتابعة، والتوجيه، وغرس القيم الثابتة.
شاشات الهواتف بديلً عن الوالدين

والحقيقة التي يجب أن ندركها جميعاً أن الأبناء لا يحتاجون إلى 
الدعم المالي فقط، بل يحتاجون إلى وقتنا، وحوارنا المستمر، 
واهتمامنا، وقدوتنا الحسنة؛ فالبيت هو المدرسة الأولى، والأب 
والأم هما المعلمان الأهم في حياة الطفل. وإن أخطر ما نواجهه 
اليوم هو أن بعض الأسر تركت مهمة التربية والتنشئة لشاشات 
الهواتف الذكية ومنصات التواصل الاجتماعي، فأصبحت هذه 
الوسائل هي التي تشكل أفكار الأبناء وقيمهم وسلوكياتهم، 
وعندما يغيب دور الأسرة، يصبح الأبناء فريسة سهلة لكل 

ما هو سلبي أو منحرف.
إن تأمين المستقبل الحقيقي للأبناء لا يكون بكتابة الممتلكات أو 
تجميع الأرصدة البنكية لهم فقط، بل بتعليمهم كيف يحافظون 
على أنفسهم، ودينهم، وأخلاقهم؛ فالقيم هي الثروة الحقيقية 
التي لا تفنى، والأخلاق هي الحصن المنيع الذي يحمي الإنسان 

عندما تغيب الرقابة الوالدية.
روشتة عملية لحماية الأبناء

ولتحقيق الحماية الفعالة للأبناء، يجب التركيز على الوسائل 
والخطوات التالية:

• بناء الثقة: تأسيس علاقة أسرية قائمة على الثقة المتبادلة 
والحوار المفتوح.

• المتابعة الرقمية: متابعة وتقنين استخدام الأبناء للإنترنت 
ووسائل التواصل الاجتماعي.

• التأسيس المبكر: غرس القيم الدينية والأخلاقية السليمة 
في نفوسهم منذ الصغر.

• تحمل المسؤولية: تعليم الأبناء الاعتماد على النفس وتحمل 
المسؤولية بدلاً من الاتكالية.

• القدوة الحسنة: تقديم الوالدين نموذجاً صالحاً في السلوك 
والمعاملات اليومية.

• التشجيع والإنتاج: تحفيزهم على العمل، والابتكار، والإنجاز 
النافع للمجتمع.

لقد آن الأوان لأن نعيد تعريف مفهوم »تأمين المستقبل«؛ 
فالمستقبل ليس رصيداً مالياً، ولا عقاراً مسجلاً، ولا سيارة 
حديثة، بل المستقبل الحقيقي هو ابن صالح يعرف حق ربه، 
ويحترم والديه، ويؤدي واجبه تجاه وطنه ومجتمعه. فإذا أردنا 
مستقبلاً آمناً لأبنائنا، فلنبدأ من اليوم بتربيتهم على القيم 
قبل المظاهر، وعلى المسؤولية قبل الرفاهية، وعلى الأخلاق 
قبل المصالح، عندها فقط نكون قد أمّنا مستقبلهم حقاً في 

الدنيا والآخرة.

قد يبدو أن تغيير العالم يحتاج إلى إمكانات هائلة 
أو قرارات كبرى، لكن التاريخ يروي قصصًا تثبت أن 
الإرادة الصادقة قادرة على صناعة المعجزات. ومن 
بين هذه القصص الملهمة، تبرز حكاية رجل لم يكن 
عالماً أو سياسيًا أو صاحب ثروة، بل إنسانًا بسيطًا 
قرر أن يواجه الخراب بشجرة... ثم بأخرى... 

حتى صنع غابة كاملة.
في عام 1979، تعرضت ولاية آسام الهندية لفيضانات 
عنيفة، خلفّت وراءها مساحات واسعة من الأراضي 
المتضررة. وبينما كان الجميع ينظر إلى آثار الكارثة، 
شاهد الشاب جاداف باينغ عشرات الثعابين النافقة 
بعدما عجزت عن العثور على مأوى يحميها من 
حرارة الشمس. كان ذلك المشهد نقطة تحول في 
حياته، ودفعه إلى التفكير في إعادة الحياة إلى 

تلك الأرض.

لم ينتظر دعمًا حكوميًا، ولم يبحث عن تمويل أو 
شهرة، بل بدأ بمفرده. حمل الشتلات، وغرسها 
بيديه، ثم واصل زراعة المزيد يومًا بعد يوم، وعامًا 
بعد عام. كان يعتني بالأشجار بعناية كبيرة، يسقيها 
ويحميها، مؤمنًا بأن كل شجرة يزرعها تمثل خطوة 

نحو مستقبل أكثر خضرة.

ومع مرور العقود، تحولت تلك الجهود الفردية 
إلى غابة طبيعية تمتد على نحو 550 هكتاراً، 
وأصبحت موطنًا لآلاف الأشجار ومئات الأنواع 
من الكائنات الحية، بما في ذلك الغزلان، والفيلة، 
ووحيد القرن، والعديد من الطيور، بل ورُصدت 
فيها النمور أيضًا. لقد استعادت الطبيعة عافيتها 

في مكان كان يُعتقد أنه فقد مقومات الحياة.
وأمام هذا الإنجاز الاستثنائي، أصبح جاداف باينغ 
رمزًا عالميًا للحفاظ على البيئة، وحمل لقب »رجل 
الغابة« تقديرًا لجهوده التي أثبتت أن المثابرة قد 

تحقق ما يبدو مستحيلً.
ولا تكمن عظمة هذه القصة في الغابة وحدها، 
بل في الرسالة التي تحملها؛ فكل إنجاز كبير يبدأ 
بخطوة صغيرة، وكل تغيير حقيقي يحتاج إلى إرادة 

لا تعرف التراجع.

إن قصة جاداف باينغ تؤكد أن الإنسان قادر على 
صناعة الفارق مهما كانت إمكاناته محدودة، وأن 
الإيمان بالفكرة والعمل المتواصل من أجلها قد 
يحولان حلمًا بسيطًا إلى واقع يغير وجه الحياة. 
ففي زمن تتزايد فيه التحديات البيئية، تبقى هذه 
التجربة شاهدًا على أن غرس شجرة واحدة قد 
يكون بداية لغابة، وأن مبادرة فرد واحد قد تلهم 

العالم بأسره.
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المغتربون
 في بيوتهم!

بقلم

 إيمان شاكر

زينة الحياة.. موازنة ربانية 
لبناء الأسرة والمجتمع 

عندما يخطئ صاحب 
القرار... من يصحح 

المســار؟

نعم، المال والبنون هما زينة الحياة الدنيا، وحديثنا اليوم 
يتمحور حول هاتين النعمتين، وقيمة كل منهما في حياة الأسرة 
والمجتمع، والتأثيرات السلبية التي تحدث حين يختل التوازن 
في إدارة أحدهما أو كلاهما، مقابل الثمار العظيمة التي 
تُنى عند تحقيق الاعتدال في استثمارهما وتوازنهما معاً.

يَاةِ  يقول الله تعالى في كتابه العزيز: )الْاَلُ وَالْبَنُونَ زِينَةُ الَْ
ثَوَاباً وَخَيْرٌ  اتُ خَيْرٌ عِندَ رَبِّكَ  الَِ نْيَا، وَالْبَاقِيَاتُ الصَّ الدُّ
أَمَــاً(، فصدق الله العظيم في قوله إن المال والبنون هما 
الزينة، ولكن السؤال الجوهري هنا: أيّ مال وأيّ بنون نقصد؟

هل هو ذلك المال الذي يأتي عبر طرق ملتوية أو غير مشروعة؟ 
أم هو المال الذي نقضي طوال حياتنا نلهث وراءه رغبة في 
الثراء الفاحش، فننسى أنفسنا وتضيع أعمارنا في جمعه، 
وفي النهاية نكتشف أننا لم نعش ولم نسعد ولم نستمتع 
بالحياة، ثم نموت ونُدفن ولا يتذكرنا إلا أقرب الأقربين، 
ومع مرور الوقت يطوينا النسيان؟ أم ذلك المال الذي ينفقه 
صاحبه بسفه في مظاهر خداعة ورفاهية زائدة لا تمنحه 

سوى إحساس زائف بالعظمة؟
إن الأزمة الحقيقية تكمن في ذلك المال الذي يُجمع وينسى 
جامعه أن هناك مسؤوليات أخرى أكثر أهمية، وعلى رأسها 
تربية الأبناء على الخلق القويم ليكونوا ذرية صالحة يُنتفع 
بها. فهناك من ينشغل بجمع الثروات وينسى الشق الثاني 
من الآية الكريمة، مع أنه لو اهتم بإحداث توازن بين جمع 
المال وتربية البنون لربح كثيرا؛ً لأنها معادلة إلهية متكاملة، 
النتيجة سالبة وغير  متى ما اختل أحد أطرافها جاءت 

مرضية للأسرة والمجتمع.
فإذا ركز الإنسان على جمع المال فقط وأهمل الأبناء، كانت 
النتيجة غياب التربية، وانحدار الأخلاق، وانحراف الأبناء 
وضياعهم. وفي المقابل، إذا أنجب الإنسان الأبناء دون الاهتمام 
بتوفير المال الكافي لرعايتهم وبنائهم جسدياً وفكرياً، كان الناتج 
أبناءً يفتقدون التعليم والبيئة القوية المؤثرة في قيام المجتمع.

إذن، هي موازنة دقيقة ومعادلة ربانية لا بد من تطبيقها 
بحكمة، والحفاظ على أطرافها باعتدال واحتساب، لينعم 

الفرد ببر الأبناء وبركة الرزق معاً. 

أثارت واقعة وفاة الشابة فاطمة، التي جرى تداولها على نطاق 
واسع عبر وسائل الإعلام ومواقع التواصل الاجتماعي، حالة 
من الجدل حول آليات اتخاذ القرار داخل بعض المؤسسات، 
ومدى تأثير القرارات الإدارية على حياة العاملين بها. وتشير 
الروايات المتداولة إلى أنها تعرضت لضغوط مالية مرتبطة 
بعملها، ما فتح باب التساؤلات حول مسؤولية الإدارة وحدود 
المساءلة، مع استمرار الجهات المختصة في بحث ملابسات 

الواقعة.
وتعيد هذه الواقعة إلى الأذهان حقيقة مهمة، وهي أن القرار 
الخاطئ قد يصنع أزمة أكبر من المشكلة التي وُضع لحلها، 
خاصة عندما يغيب التقييم الموضوعي أو آليات المراجعة 

والتصحيح.
وفي عالم تتسارع فيه الأحداث، لم يعد الوصول إلى المسؤول 
وحده كافيًا، بل أصبحت قيمة الإدارة تُقاس بقدرتها على 
اتخاذ القرار الصحيح في الوقت المناسب، والاستجابة الفعالة 
للمشكلات قبل تفاقمها. فعندما يواجه الموظف أزمة داخل 
بيئة العمل، فإن المدير أو صاحب القرار يمثل الجهة التي 
تمتلك الصلاحية لاتخاذ الإجراءات ووضع الحلول وتحمل 

مسؤولية نتائجها.
ولا تخلو أي مؤسسة من المشكلات، لكن الفارق الحقيقي 
يكمن في كيفية إدارتها. فصاحب القرار يتحمل مسؤولية 
كبيرة، لأن أي قرار غير مدروس قد لا يقتصر أثره على عدم 
حل الأزمة، بل قد يؤدي إلى خلق أزمات جديدة أكثر تعقيدًا.

وعندما يتبين أن قــراراً ما لم يحقق الهدف المرجو، فإن 
الإدارة الرشيدة لا تتردد في مراجعته وتقييمه، بل تسعى 
إلى تصحيحه والحد من آثاره. أما غياب آليات المراجعة 
والمحاسبة، فقد يؤدي إلى استمرار الأخطاء وتفاقم آثارها، 

بما ينعكس سلبًا على المؤسسة والعاملين فيها.
إن الإدارة الناجحة لا تُقاس بعدم ارتكاب الأخطاء، فالكمال 
ليس من صفات البشر، وإنما تُقاس بقدرتها على الاعتراف 
الــدروس  مــن  بالخطأ، وســرعــة تصحيحه، والاســتــفــادة 
المستخلصة لمنع تكراره. فوجود نظام رقابي فعّال، وآليات 
واضحة للمراجعة والتقييم، يمثلان أحد أهم عوامل نجاح 

المؤسسات واستدامة أدائها.
ويبقى السؤال الذي يفرض نفسه: إذا أخطأ صاحب القرار، 
فمن يراجع قراره؟ ومن يصحح المسار قبل أن تتحول الأخطاء 
الإدارية إلى أزمات إنسانية أو مؤسسية؟ إن الإجابة تكمن 
في ترسيخ ثقافة المساءلة، وتعزيز الحوكمة، وإيجاد منظومة 
مؤسسية تضمن مراجعة القرارات بصورة مستمرة، بما يحفظ 

حقوق الأفراد ويحقق العدالة ويصون كفاءة المؤسسات.

بقلم

بقلم

 أمل ربيع منصور

 أمير عادل 
عشماوي 

العام الهجري الجديد… دروس من رحلة الهجرة لحياتنا اليومحين يكبر الآباء... يبدأ امتحان الأبناء

الشحن والتفريغ.. شريان التجارة وقاطرة التنمية الاقتصادية

أزمة مواد الهوية في المدارس الدولية.. 
ما الذي كشفت عنه نتائج الاختبارات؟

بقلمبقلم

بقلم

بقلم

محمود كمال  ريهام عصام 

عمرو 
عبدالتواب

 د. شيماء 
بيبرس

بعيداً عن الجدل الصاخب والدائر حالياً حول 
الاجتماعية  والدراسات  العربية  اللغة  درجات 
في المدارس الدولية، ربما يكون السؤال الأكثر 
إلحاحاً وأهمية هو: ماذا كشفت لنا هذه الأزمة 

في عمقها التربوي؟
الحقيقة أن الأزمة لم تكشف مجرد ضعف عابر 
لبعض الطلاب في مادة دراسية بعينها، بل كشفت 
عن فجوة تربوية وثقافية أوسع وأعمق بين ما 
يتلقاه الطالب داخل الجــدران المدرسية، وبين 
وبنائه  الوطنية،  لبناء هويته  فعلياً  يحتاجه  ما 

الثقافي واللغوي.
تراجع الاهتمام بلغة التفكير

ففي السنوات الأخيرة، انشغلت الكثير من الأسر 
المصرية بإتقان أبنائها للغات الأجنبية باعتبارها 
المفتاح السحري لفرص المستقبل، وهو أمر حيوي 
ومهم بلا شك؛ ولكن في المقابل، تراجع الاهتمام 
باللغة العربية والدراسات الاجتماعية من كونهما 
أدوات للتفكير، والتعبير، والثقافة، إلى مجرد 
»مواد دراسية هامشية« يسعى الطالب لاجتيازها 

بأقل مجهود.
وعندما تحولت تلك المواد إلى عناصر مؤثرة في 
التقييم والدرجات، ظهرت الأزمة بوضوح شديد 
على السطح؛ فالطالب هنا لا يواجه أزمة في 
حفظ المعلومات التاريخية أو القواعد النحوية 
فحسب، بل يواجه ضعفاً تراكمياً وتراجعاً حاداً 
عبر سنوات طوال في مهارات القراءة، والكتابة، 

والفهم، والتعبير الإنشائي.
المسؤولية المشتركة بين البيت والمدرسة

ومن هذا المنطلق، فإن الحلول الحقيقية والناجعة 
لا تبدأ من لجان الامتحانات أو تعديل الدرجات، 
وإنما تنطلق من البيت والمدرسة معاً من خلال 
تضافر الجهود؛ فالأسرة مطالبة بإعادة اللغة 
العربية إلى تفاصيل الحياة اليومية للطفل عبر 

تشجيع القراءة، والحوار المتبادل، والاطلاع على 
القصص والمحتويات الهادفة؛ لأن اللغة لا تُكتسب 

داخل الفصل الدراسي الصارم فقط.
كما أن المدارس الدولية بحاجة ماسة إلى تقديم 
المناهج العربية بصورة أكثر مرونة وارتباطاً بالواقع 
المعيش، بعيداً عن قوالب الحفظ والتلقين الجافة، 
بحيث يشعر الطالب أن لغته الأم هي أداة حية 
للتفكير والتواصل الإنساني وليست مجرد عبء 

أكاديمي إضافي مجبر على حمله.
الهوية الوطنية ليست مجرد درجة امتحانية

وفيما يخص مادة الدراسات الاجتماعية، يجب أن 
ندرك يقيناً أن الهوية الوطنية لا تُبنى من خلال 
امتحان أو درجة عابرة، وإنما تتشكل من خلال 
خبرات يومية يعيشها الطالب، ليتعرف على تاريخ 
وطنه، وجغرافية بلاده، وثقافة مجتمعه بصورة 
تجعله أكثر ارتباطاً بجذوره، وأكثر كفاءة وقدرة 

على تمثيل وطنه في المحافل العالمية.
لذلك، فإن القيمة الحقيقية للأزمة الحالية لا 
تكمن في رصد أعداد الناجحين أو الراسبين، بل 
في كونها دقت ناقوس خطر حقيقي يهدد علاقتنا 
باللغة العربية والدراسات الاجتماعية، وينبهنا 
لدورهما الجوهري في تشكيل وعي وشخصية 
الأجيال الجديدة؛ فالمجتمعات القوية والمستدامة لا 
تُبنى بأبناء يتحدثون لغات العالم بطلاقة فحسب، 
بل بأبناء يعرفون أيضاً لغة وطنهم الأصيل، ويعتزون 
بها، ويستطيعون التعبير من خلالها عن أنفسهم، 

وهويتهم، ومستقبلهم الواعد.

ا« »إنَّ لنفسك عليك حقًّ
بقلم

 د/ شادية 
بكرى 

في عالم يمتلئ بالضجيج، وتسارع الأحداث، وكثرة 
الضغوط، أصبح السلام النفسي أغلى ما يمكن أن 
يمتلكه الإنسان. وهذا لا يعني غياب المشكلات، 
ولا حياةً خاليةً من التحديات، بل يعني القدرة على 
العيش بقلب مطمئن وعقل هادئ مهما اشتدت 
العواصف. فالسلام النفسي ليس رفاهية، بل هو 
من حقوق النفس التي أرشد إليها رسول الله صلى الله عليه وسلم 

ا«. بقوله: »إنَّ لنفسك عليك حقًّ
يبدأ السلام النفسي عندما يتصالح الإنسان مع 
نفسه، فيتقبل أخطاءه، ويتعلم من تجاربه، ويتوقف 
عن جلد ذاته أو مقارنة حياته بحياة الآخرين. 
إنه شعور عميق بالرضا يجعل الإنسان يدرك أن 
السعادة الحقيقية تنبع من الداخل، لا من المال، 

أو المناصب، أو المظاهر.
ومن أعظم مصادر السلام النفسي الإيمان بالله، 
والثقة بقضائه وقدره. فعندما يوقن الإنسان أن 
لكل أمر حكمة، وأن ما أخطأه لم يكن ليصيبه، 
وما أصابه لم يكن ليخطئه، يهدأ قلبه ويزول عنه 
كثير من القلق والخوف. كما أن المحافظة على 
الصلاة، وذكر الله، والدعاء، وقراءة القرآن، تمنح 

النفس سكينةً لا تضاهيها سكينة.
هناك الكثير من المواقف السلبية في حياتنا تثقل 
أرواحنا وترهق نفوسنا؛ أشخاص لا يقدرون ما 
نبذله، ولا يحترمون مشاعرنا، ويقللون من قيمتنا، 
وكأن ما نقدمه لا يستحق الالتفات. لكن الحقيقة 
أن قيمتك لا تُقاس بمدى تقدير الآخرين لك، ولا 
ينقصك تجاهلهم أو عدم إنصافهم. فالتقدير 
الحقيقي يبدأ من داخلك، حين تحترم نفسك، 

وتعرف قدرك، وتضع حدودًا تحفظ كرامتك.
لا تجعل قلة التقدير تطفئ نورك، ولا تسمح لأحد 
أن يشعرك بأنك أقل مما أنت عليه. أحط نفسك 
بمن يرى قيمتك، وقدر نفسك أولً، فالنفس التي 
تُكرم نفسها لا تهزمها نظرة عابرة، ولا كلمة جارحة.
يبدأ السلام النفسي عندما تتوقف عن انتظار 
التقدير من كل الناس، وتكتفي بأن تكون صادقًا 
مع نفسك، راضيًا عنها، ومؤمنًا بأن الخير الذي 

تزرعه لن يضيع عند الله.
ليس كل من حولك سيعجب بطبعك، وليس كل من 
قدمت له المساعدة سيقدر تعبك، وليس كل من 
ضحيت من أجله سيعترف بفضلك. ستجد من 
يقلل من مجهودك، ويتجاهل تضحياتك، ويلقي 
اللوم عليك في كل مرة، لأنه لا يرى أخطاءه أبدًا.

لكن تذكر دائمًا... لست مطالبًا بأن ترضي الجميع، 
ولا أن تبرر نفسك لكل أحد. من عرف قيمتك 
سيحترمك، ومن أحبك سيحتويك، ومن أنصف 
نفسه سيعترف بخطئه قبل أن يحاسبك. فلا 
التقدير ممن لا يعرف  انتظار  ترهق قلبك في 
قيمتك، ولا تضيع سلامك النفسي في محاولة 

كسب رضا أشخاص لا يرضيهم شيء.
يقلل من  وابتعد عمن  احترم نفسك، وقدرها، 
شأنك، فهناك أشخاص يستحقون وجودك، وآخرون 
لا يستحقون حتى استنزاف مشاعرك. سلامك 
النفسي ليس أن يقدرك الجميع، بل أن تعرف 

أنت قيمتك، ولا تسمح لأحد أن ينتزعها منك.
لا تسمح لأخطاء الماضي أو ذنوبه أن تثقل نفسيتك 
أو تعيق خطواتك، فكل يوم جديد هو فرصة لبداية 

مختلفة. ابدأ من جديد بقلب مطمئن، وتعلم من 
التجارب، ولا تبقَ أسيرًا لها. وامنح نفسك مساحة 
للعفو والتصحيح. فالقوة الحقيقية ليست في عدم 
السقوط، بل في النهوض بعده، ومواصلة الطريق 

بثقة، وأمل، وحسن ظن بالله وبنفسك.
لا تجعل قلبك يغفل عن الامتنان لنعم الله الكثيرة 
التي تحيط بك في كل لحظة، فكل يوم جديد 
يحمل لك أسباباً للحمد، وفرصًا للتقرب إليه. 
ــان، وأهل،  تأمل ما وهبك الله من صحة، وأم
ورزق، وازرع في نفسك شعور الرضا، فإن الشكر 
يزيد النعم، ويمنح القلب طمأنينة وسكينة. عش 
ممتنًا لما بين يديك، واذكر أن فضل الله أعظم 
من أن يُحصى، وأن من عرف نعمه أحسن الظن 

به، واطمأن قلبه بعطائه.
تقبل نفسك بميزاتها وعيوبها، ولا تجعل نظرتك 
إلى ما ينقصك تحجب عنك جمال ما تملك. 
أحب نفسك كما هي، بطبعك، وشكلك، وصفاتك، 
فلكل إنسان ما يميزه وما يجعله مختلفًا عن غيره. 
تصالح مع ذاتك، وامنحها التقدير والرحمة، فإن 
من أحب نفسه بصدق استطاع أن يثق بها ويواجه 
الحياة بثبات واطمئنان. واعلم أن الثقة بالنفس 
تبدأ من قبولك لذاتك، ومن إيمانك بأنك تستحق 

الحب والاحترام كما أنت.
أو  آراءهــم  لا تقارن نفسك بغيرك، ولا تجعل 
تصرفاتهم تؤثر فيك أو تنقص من قيمتك. كن 
واثقًا بما أنت عليه، وركــز على تطوير نفسك 
بــدلً من الالتفات إلى ما لدى الآخرين، فلكل 
إنسان طريقه، وظروفه، وما يميزه. احمِ قلبك 

من المقارنات التي تضعفك، وامنح نفسك التقدير 
الذي تستحقه، فسلامك النفسي يبدأ حين تؤمن 

بأن قيمتك لا يحددها أحد سواك.
سأختار نفسي دون أن أؤذي أحدًا، وسأمنحها ما 
تستحق من حب، واهتمام، وتقدير. لن أسمح لأحد 
أن يقلل من قيمتي أو يطفئ نور روحي. سأُسعد 
نفسي بالطرق المختلفة، وأبحث عما يخفف عني 
لما  وقتًا  ويمنحني راحة وطمأنينة. سأخصص 
أحب، وأقترب من كل ما يبهج قلبي، سواء كانت 
لحظات هادئة، أو هواية أستمتع بها، أو صحبة 

تشعرني بالأمان.
لن أنتظر أن تأتي سعادتي من الآخرين، ولن أربط 
قيمتي برضاهم أو تقديرهم. سأصنع سعادتي 
بيدي، وأعيش بما يشبهني، وأحترم ذاتي، وأضع 

حدودًا تحفظ كرامتي.
ذاتي... هي حياتي، والاهتمام بها ليس أنانية، 
بل بداية لسلامي النفسي، وأجمل هدية أقدمها 

لنفسي.
ومما يُنسب إلى علي بن أبي طالب رضي الله عنه:

داؤك منك وما تبصر
ودواؤك فيك وما تشعر.

في طفولتنا، كان والدانا يختصران العالم كله في حضنهما. 
سهرا الليالي من أجل راحتنا، وتحملا التعب والحرمان 
ليمنحانا حياة أفضل. لم يحسبا كم أنفقا، ولا كم تعبا، 
ولا كم ضحيا، لأن الحب الحقيقي لا يعرف الحساب.

لكن عجلة الزمن لا تتوقف، فيكبر الأبناء، ويشيخ الآباء، 
وتبدأ مرحلة جديدة من الحياة، يصبح فيها من كانوا مصدر 
القوة في أمسِّ الحاجة إلى كلمة طيبة، وابتسامة صادقة، 

ويد حانية تمسك بأيديهم كما أمسكوا بأيدينا يومًا.
إن برَّ الوالدين ليس مجرد واجب ديني فحسب، بل 
هو قيمة إنسانية وأخلاقية تُقاس بها رقي المجتمعات. 
فالإنسان الذي ينسى فضل والديه، أو يضيق بهما عندما 
يثقل عليهما المرض أو الكِبر، إنما ينسى أجمل سنوات 

العطاء التي قدماها له دون انتظار مقابل.
وللأسف، أصبحنا نسمع قصصًا مؤلمة عن آباء وأمهات 
يعيشون في عزلة، رغم أن أبناءهم على قيد الحياة. قد لا 
يحتاج الأب أو الأم إلى المال بقدر حاجتهما إلى الاهتمام، 
أو زيارة قصيرة، أو مكالمة هاتفية تطمئن قلبيهما، أو 

يعود إلينا العام الهجري الجديد ليذكرنا بحدث عظيم غيّر 
مسار التاريخ، حدث لم يكن انتقال أجساد من أرض إلى 
أرض، بل كان انتقال أرواح من ضعف إلى قوة، ومن قلة إلى 
كثرة، ومن استضعاف إلى تمكين. الهجرة النبوية الشريفة 
ليست ذكرى نحفظها في الكتب فقط، بل هي مدرسة مفتوحة 

نتعلم منها كل عام كيف نبدأ من جديد.
أول درس نتعلمه من الهجرة أن التغيير قرار قبل أن يكون فعل. 
النبي صلى الله عليه وسلم لم يهاجر هرباً من المواجهة، بل 
هاجر بأمر من الله لبناء أمة. وكذلك نحن مع بداية كل عام، 
نحتاج أن نقر في داخلنا أننا لن نكرر أخطاء العام الماضي، 
وأننا نستحق بداية أنقى وأصدق. القرار الصادق هو أول 
خطوة في طريق الهجرة من العادة السيئة إلى الفعل الحسن.
والدرس الثاني أن الأخذ بالأسباب عبادة. حين خرج النبي 
من مكة لم يتوكل توكل الكسول، بل خطط للطريق واختار 
أن  التوكل الحقي  والمكان.  الزمان  المناسب وحدد  الرفيق 
تبذل وسعك ثم تفوض أمرك لله. ومع بداية العام الجديد، 
لا يكفي أن ندعو أن يكون عامنا أفضل، بل يجب أن نضع نية 
واضحة وخطة بسيطة، ونبدأ بأصغر خطوة ممكنة. خطوة 

جلسة عائلية يشعران خلالها بأنهما ما زالا جزءًا مهمًا 
من حياة أبنائهما.

إن الشيخوخة ليست ضعفًا، بل مرحلة طبيعية يمر بها 
كل إنسان إذا امتد به العمر. ومن يزرع اليوم الرحمة في 
قلبه تجاه والديه، سيجد من يرحمه غدًا عندما يصبح في 
المكان نفسه. فالحياة دائرة، وما نقدمه لآبائنا اليوم، سيراه 
أبناؤنا غدًا درسًا عمليًا يتعلمون منه كيف يكون الوفاء.

وقد أوصى الله سبحانه وتعالى بالوالدين في مواضع 
كثيرة من القرآن الكريم، وجعل الإحسان إليهما مقرونًا 

بعبادته، فقال تعالى:
﴿وَقَضَىٰ رَبُّكَ أَلَّ تَعْبُدُوا إِلَّ إِيَّاهُ وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَانًا﴾. 
كما جاءت الوصية النبوية واضحة في الحث على برهما 
والإحسان إليهما، لأن رضاهما من أعظم أسباب رضا 

الله وتوفيقه.
إن رعاية الوالدين ليست عبئاً، بل شرف لا يناله إلا 
أصحاب القلوب الرحيمة. فكم من أم أخفت دموعها 
حتى لا تقلق أبناءها، وكم من أب تحمل المشقة ليؤمن 

في حفظ ورد من القرآن، خطوة في تنظيم الوقت، خطوة في 
صلة الرحم المقطوعة. الله يبارك في القليل إذا كان خالصاً.
الدرس الثالث من الهجرة هو قيمة الصحبة الصالحة. لم 
يختر النبي أي أحد ليكون معه في هذا الطريق الوعر، بل 
اختار أبا بكر الصديق، الرجل الذي صدقه حين كذبه الناس، 
وآساه بماله ونفسه. في طريقك خلال العام الجديد ستواجه 
لحظات ضعف وتعب، ولن يثبتك إلا صاحب يذكرك بالله 
إذا نسيت، ويشد من أزرك إذا وهنت. راجع دائرة معارفك 
واسأل نفسك من الذي يقربني إلى الله، فالصحبة إما أن 

تكون سبب نجاتك أو سبب هلاكك.
الدرس الرابع أن الفرج يأتي بعد الشدة. ثلاثة أيام قضاها 
النبي وصاحبه في الغار، يسمعان أقدام المطاردين فوق رأسيهما، 
لكنه كان يقول بكل يقين ما ظنك باثنين الله ثالثهما. كم منا 
ييأس سريعاً إذا تأخرت الإجابة أو ضاقت الدنيا. الهجرة 
تعلمنا أن الألم الذي نمر به الآن هو المخاض الذي يسبق ولادة 
الخير. فاصبر واحتسب، فبعد الضيق سعة، وبعد العسر يسر.

وأخيراً تعلمنا الهجرة أن الوطن ليس مكاناً فقط، بل هو مكان 
نعبد فيه الله بأمان. ترك النبي أحب البقاع إلى قلبه مكة، 

لهم حياة كريمة. أقل ما يستحقانه أن يجدا في كبرهما 
أبناءً أوفياء يردون الجميل بالمحبة والاحترام والعناية.

فلنجعل من بيوتنا أماكن يملؤها البر والرحمة، ولنتذكر 
دائمًا أن الأيام تمضي سريعًا، وأن الفرصة قد لا تتكرر. 
فمن كان والداه على قيد الحياة، فليغتنم وجودهما، 
وليحرص على إسعادهما قبل أن يأتي يوم يتمنى فيه 

سماع صوتهما فلا يجد إلا الذكريات.
فالوالدان نعمة لا تُعوَّض، وبرُّهما استثمار في الدنيا، 
وأجر عظيم في الآخرة، ودرس خالد في الإنسانية والوفاء.

لأنه لا قيمة للمكان إذا لم يكن فيه طاعة وحرية للدين. ومع 
كل عام هجري جديد، اسأل نفسك ما هو وطن قلبك الذي 
تهاجر إليه، هل هو رضا الله، أم رضا الناس، أم متاع زائل.
الهجري الجديد نقطة تحول حقيقية.  العام  فلنجعل من 
لا نطوي صفحة العام الماضي ونحن كما نحن، بل نطويها 
بتوبة صادقة وعزم جديد. اللهم اجعل هذا العام عام خير 
وبركة، عام جبر للخواطر، وعام هداية وتوفيق، وعام نكون 
فيه أقرب إليك من أي وقت مضى. وكل عام وأنتم بخير، 

وكل عام وقلوبنا مهاجرة إليك لا تنقطع.

مشاعر 
مختلطة !

بقلــم

 م/ هناء علي 

هل قررت أن تتنازل عن أشياءك القديمة؟ ودعتها 
واستبدلتها بأخري، ثم انتابتك مشاعر لا تجد لها 

تفسيرًا!
الحزن رغم الاستغناء، وظل بداخلك سؤال

يطرح نفسه بلا اجابة!
هل انا تعلق بالأشياء؟!..فأحزن لفقدانها أم أحزن 

لفقدان الذكريات التي تحملها بداخلي!
اتذكر جيدًا في بداية اغترابي ؛

كنت اقضي وقتًا طويلً اطيل النظر في بيتي، وما 
يحمله كل ركن من ذكريات.. أودعه كما أودع أهلي 
وأبكي علي أشياء اقتنيتها، وكل قطعة تحمل بداخلي 
ذكري .. ابتسامة .. مشقة .. سعي واحيانا صراع من 

اجل الحصول عليها .
فصار ارتباطي بها حتميًا وكأنها جزءًا مني اغادره 
مع سفري واتمني لو صارت صورته محفوره بداخلي 

..استدعيها كلما اردت.
ومع تطور الهاتف المحمول صار تسجيل صوراً لأشيائي 

اكثر سهولة ..لأنعش بها ذاكرتي كلما اشتقت اليها.
ثم بعد عدة سنوات بهتت الاشياء في عيني وصار غيابها 

اعتيادًا اتذكرها في الإجازة وانساها وقت السفر .
الا أن مجرد رؤيتها من جديد يعيد لي نفس المشاعر 

المختلطة
حالة تنتابني لا أعرف لها وصفًا ولا اسمًا! فكرهت 

معها أن أري كل قديم..
ربما هروباً او تخديرًا لمشاعر حائرة تستهلك طاقتي.

وتمنيت لو أن الاستقرار لازمني واستشعرت كم هي 
نعمة لا يقدرها الاخرون ولا يمتنون لها!

فاللهم لك الحمد علي مشاعرنا حتي وإن كانت حائرة، 
وذكريات مضت رغم ما تحمله القلوب .

المظاهر لا تصنع الإنسان.. والبطولة موقف

بقلم

أسامة أحمد 
يوسف

تعلو أصوات فرامل السيارات، وترتفع صرخات 
المارة، وتتداخل أصوات منبهات المركبات في مشهد 
ينذر بكارثة وشيكة. الجميع يلتقط هواتفه المحمولة 
لتصوير اللحظات، منتظرًا مشهدًا مأساويًا يتناثر 
فيه الدم، بعدما أصر شيخ مسن، يستند إلى عكازه، 
على عبور الطريق ببطء، وكأنه يقول لملك الموت: 
»ها أنا ذا... إن كان موعدي قد حان.«وفي خضم 
هذا الترقب، لم يكن الواقفون ينتظرون فقط مصير 
الشيخ، بل كانوا يتوقعون أيضًا تصادم السيارات 
الفيديوهات  لنشر  وسقوط الضحايا، استعدادًا 
والتعليقات على مواقع التواصل الاجتماعي.لكن 
انطلق طفل  مختلفًا تمامًا.فجأة،  كان  ما حدث 
لم يتجاوز العاشرة من عمره، كان يسير ممسكاً 
بيد والدته، التي بدت في كامل أناقتها واهتمامها 
بمظهرها. شق الطفل طريقه بين الواقفين، وخلع 
قميصه الأحمر، ثم اندفع إلى وسط الطريق، ووضع 
القميص فوق الشيخ ليكون أكثر وضوحًا لقائدي 
السيارات، ورفع عكازه عاليًا، ولوّح به في الهواء 

وهو يصرخ بأعلى صوته:
»توقفوا... توقفوا!«وظل يكرر النداء حتى بدأت 
موت  من  الشيخ  لينجو  تباعًا،  تتوقف  السيارات 
محقق، وسط ذهول كل من شاهد المشهد.انتشرت 
الواقعة، ولكن ليس كما توقع الجميع. فلم تنتشر 
صور الدماء أو الحوادث، بل انتشرت صورة طفل 
صغير جسّد الشجاعة والإنسانية، وصورة شيخ كتب 
الله له عمرًا جديدًا.هذه الواقعة تؤكد أن المظاهر 
كثيرًا ما تكون خادعة. فلو حكم الناس على الطفل 
من خلال مظهر والدته أو أسلوب حياتها، لربما 
وصفوه بالطفل المدلل أو الهادئ أو حتى الجبان، 
لكن الحقيقة جاءت على النقيض تمامًا، وأثبتت أن 
التربية والقيم لا تُقاس بالمظهر، بل تظهر في المواقف.

أما الشيخ، فقد كان مثالً للإيمان بالقضاء والقدر. 
فقد قرر عبور الطريق وهو يدرك أن الأعمار بيد 
الله، وأن ما كُتب له سيصيبه، فإن كان أجله قد حان 
فلن يؤخره شيء، وإن كان في العمر بقية فسيكمل 

طريقه، وكان له بالفعل بقية من العمر.أما الطفل، 
فقد تصرف بفطرته السليمة، دون حساب للمخاطر 
أو التفكير فيما قد يصيبه. لم ينتظر تعليمات من 
أحد، ولم يستأذن والدته، بل دفعه إحساسه الإنساني 
إلى المخاطرة بنفسه لإنقاذ إنسان آخر.وفي المقابل، 
وقف كثيرون يراقبون المشهد، منشغلين بالتصوير أكثر 
من انشغالهم بالمساعدة. مشهد يعكس واقعًا مؤلماً، 
حيث أصبح بعض الناس يفضلون توثيق الأحداث 
بدلً من المشاركة في تغييرها، وكأنهم متفرجون 

على الحياة لا صناع لها.
إن المجتمعات لا تتقدم بالمتفرجين، وإنما بأصحاب 
المبادرة، وبمن يملكون الشجاعة لاتخاذ القرار في 

اللحظة المناسبة.
فلنحذر من الحكم على الناس من مظاهرهم، ولندرك 
أن البطولة ليست قوة جسدية، ولا منصبًا، ولا مالً، 
وإنما موقف إنساني صادق قد يصنعه طفل صغير 

في لحظة، فيصبح قدوة للكبار.
فلنعش حياتنا بإيجابية، ولا نجعلها تسير وفق روتين 
جامد أو انتظار دائم لما يقرره الآخرون. بادر، وساعد، 
وغيّر، وافعل الخير ما استطعت، مع اليقين بأن كل 
شيء يجري بقضاء الله وقدره، وأن الإنسان مأمور 

بالسعي والعمل، أما النتائج فهي بيد الله وحده.
حفظ الله مصر، وأدام عليها الأمن والأمان، وحفظ 

شعبها وشبابها، وتحيا مصر دائمًا.

في الماضي القريب، كان مفهوم »الغربة« يرتبط دائماً بتأشيرات 
السفر، وموانئ المغادرة، وتلك المسافات الجغرافية الشاسعة 
التي تفصل المرء عن موطنه وأهله؛ أما اليوم، فقد تبدل المفهوم 
تماماً وصار للاغتراب وجه آخر أكثر صمتاً وقسوة. إننا نعيش 
في عصر »النزوح الرقمي الصامت«، حيث تحول الأبناء إلى 
مغتربين حقيقيين وهم يربضون داخل غرفهم المغلقة، يشاركوننا 
السقف نفسه ومائدة الطعام ذاتها، لكن أرواحهم وعقولهم تهاجر 
افتراضية  عوالم  إلى  الذكية  الهواتف  عبر شاشات  ليلة  كل 

مجهولة الروابط.
لقد تحولت البيوت في عصرنا الحديث—بفعل التطور التقني غير 
المنضبط—من مساحات للحوار الدافئ والفضفضة الإنسانية، 
إلى ما يشبه »الفنادق الاجتماعية الصامتة«؛ حيث يلوذ كل فرد 
بركنه الخاص، ويغلق بابه، وينغمس في تصفح تلك المنصات 
الرقمية. ولم يعد الخطر هنا مقتصرًا على إضاعة الوقت، بل 
يكمن في تلك »العزلة النفسية« الحادة؛ حيث يستمد المراهق 
تعرف  لا  خوارزميات صماء  من  الأخلاقية  ومعاييره  أفكاره 

هويتنا، بدلاً من استقائها من حضن أسرته وقيمها الأصيلة.
هروب من جفاف الواقع

والحقيقة التي يجب أن نواجه أنفسنا بها، هي أن غياب »الإنصات 
الأسري« هو الوقود الأول الذي يدفع الأبناء لهذا الهروب الافتراضي؛ 
فالابن عندما لا يجد أذناً صاغية داخل بيته تستمع لأحلامه، 
وطموحاته، وحتى لمخاوفه البسيطة دون سخرية أو تعنيف، يتجه 
فوراً لفتح الأبواب الإلكترونية؛ باحثاً عن اهتمام زائف وقبول 
وهمي من مجتمعات »التعليقات« العابرة. وهو ما يفسر حالة 
»القرصة« النفسية والحيرة التي تصيب الوالدين عندما يكتشفون 
فجأة أن ابنهم أصبح شخصاً غريباً لا يعرفون طريقة تفكيره.

إن هذه الشاشات قائمة على ما يسمى »اقتصاد الانتباه«، وهي 
خوارزميات مصممة بدقة شديدة لإبقاء العقل أسيراً للمحتوى 
الترفيهي السريع، مما يخلق فجوة جيلية حادة تتلاشى معها لغة 
الحوار المشترك، ويتحول معها تواصل الآباء مع الأبناء إلى مجرد 
أوامر جافة وطلبات مادية متبادلة، خالية من الروح والاحتواء.

إحياء المرفأ الأول
إن تأمين مستقبل هؤلاء الأبناء لا ينحصر في تأمين متطلباتهم 
المادية فقط، بل يبدأ من حمايتهم من هذا الاستلاب الفكري؛ 
والحصن الحقيقي اليوم هو إحياء »مائدة الحوار اليومي« داخل 
المنزل، وتخصيص أوقات مقدسة تُغلق فيها كافة الأجهزة الإلكترونية 
ليلتقي أفراد الأسرة وجهاً لوجه، يتذكرون ماضيهم، ويخططون 
لحاضرهم، ويزرعون القيم التي تعيد للبيوت هيبتها المفقودة.

وفي نهاية المطاف، ستظل التكنولوجيا وسيلة مساعدة لخدمة 
الإنسان، لكنها لن تكون يوماً بديلاً عن دفء العلاقات الإنسانية 
الحقيقية. إن إنقاذ الجيل الجديد من تيه الغرف الرقمية هو 
مسؤولية تبدأ بقرار شجاع من الوالدين؛ قرار يقضي بأن نكون 
حاضرين بقلوبنا وعقولنا مع أبنائنا، وليس فقط بأجسادنا؛ 
عندها فقط، تعود الطمأنينة إلى النفوس، وتتحول البيوت من 
مجرد جــدران صامتة إلى مرافئ آمنة تصنع جيل المستقبل 

المعتز بهويته وثقافته.

في عالم تتسارع فيه حركة التجارة الدولية، لم يعد 
قطاع الشحن والتفريغ مجرد حلقة لنقل البضائع 
من سفينة إلى رصيف، أو من ميناء إلى وسيلة 
نقل أخرى، بل أصبح أحد أهم ركائز الاقتصاد 
الوطني، ومؤشرًا حقيقيًا على كفاءة البنية التحتية 
للدول وقدرتها على جذب الاستثمارات وتعزيز 

تنافسيتها في الأسواق العالمية.
وتحظى مصر بموقع جغرافي استثنائي جعلها 
على مدار التاريخ مركزًا رئيسيًا لحركة التجارة 
بين الشرق والغرب، وهو ما تضاعفت أهميته 
مع التطوير الكبير الذي شهدته الموانئ المصرية 
الدولة  رؤية  السنوات الأخيرة، في إطار  خلال 
لتحويل مصر إلى مركز إقليمي للنقل واللوجستيات 

وتجارة الترانزيت.
ويُعد نشاط الشحن والتفريغ العمود الفقري لعمل 
الموانئ، فهو المسؤول عن سرعة تداول البضائع، 
وتقليل زمن انتظار السفن، وخفض تكاليف النقل، 
وهو ما ينعكس بصورة مباشرة على حركة التجارة 
والصناعة والاستثمار. وكلما ارتفعت كفاءة عمليات 
الشحن والتفريغ، ازدادت قدرة الموانئ على استقبال 
المزيد من السفن والبضائع، وهو ما يعزز مكانة 

الدولة على خريطة التجارة العالمية.
تعتمد على  والتفريغ  الشحن  تعد عمليات  ولم 
الجهد البشري وحده، بل أصبحت التكنولوجيا 
عنصرًا أساسيًا في تطوير هذا القطاع، من خلال 

التشغيل  وأنظمة  العملاقة،  الأوناش  استخدام 
الذكية، والتتبع الإلكتروني، وإدارة الأرصفة رقميًا، 
الأمر الذي أسهم في رفع معدلات الأداء وتقليل 

الأخطاء وزيادة مستويات السلامة المهنية.
وتشهد الموانئ المصرية طفرة غير مسبوقة في أعمال 
التطوير والتحديث، شملت إنشاء أرصفة جديدة، 
وتعميق الممرات الملاحية، وإدخال معدات حديثة، 
وإنشاء مناطق لوجستية متكاملة، بما يتماشى مع 
النمو المتزايد في حركة التجارة العالمية، ويؤهل 
الموانئ المصرية لاستقبال أحدث وأكبر السفن.

كما يمثل العنصر البشري حجر الأساس في نجاح 
منظومة الشحن والتفريغ، إذ يتطلب هذا القطاع 
كوادر مدربة تمتلك الخبرة والقدرة على التعامل 

مع المعدات الحديثة، إلى جانب الالتزام الصارم 
بإجراءات الأمن والسلامة، للحفاظ على الأرواح 

والبضائع وضمان استمرارية العمل بكفاءة.
الجوانب  على  القطاع  هذا  أهمية  تقتصر  ولا 
الاقتصادية فقط، بل تمتد إلى دعم الصناعات 
العمل، وتنشيط حركة  الوطنية، وتوفير فرص 
الصادرات والواردات، وتعزيز سلاسل الإمداد، 
وهو ما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة ودعم 

الاقتصاد الوطني.
ومع التحولات العالمية نحو الاقتصاد الأخضر، أصبح 
من الضروري أن يواكب قطاع الشحن والتفريغ 
هذه المتغيرات من خلال الاعتماد على المعدات 
صديقة البيئة، وترشيد استهلاك الطاقة، وتقليل 

الانبعاثات، بما يعزز استدامة الموانئ ويرفع من 
قدرتها التنافسية.

إن مستقبل التجارة العالمية يرتبط ارتباطًا وثيقًا 
بكفاءة الموانئ، وكفاءة الموانئ تبدأ من منظومة 
شحن وتفريغ حديثة وسريعة وآمنة. ومن هنا، فإن 
الاستثمار في هذا القطاع ليس رفاهية، بل ضرورة 
استراتيجية لضمان استمرار النمو الاقتصادي 
وتعزيز مكانة مصر كمركز عالمي للتجارة والخدمات 

اللوجستية.
وفي النهاية، يبقى قطاع الشحن والتفريغ أحد 
الأعمدة الأساسية للاقتصاد الحديث، فهو حلقة 
الوصل بين الإنتاج والأسواق، وبين الموانئ والتنمية، 
وبين الموقع الجغرافي المتميز لمصر وطموحها في 
أن تكون مركزًا عالميًا للتجارة والنقل البحري، 
وهو هدف بات يقترب من التحقق بفضل التطوير 
المستمر الذي تشهده منظومة الموانئ والخدمات 

اللوجستية في الجمهورية الجديدة.
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محرم ١٤٤٨ هـ

يوليو ٢٠٢٦ م

الثانوية العامة 2026.. بين سبوبة 
»الأون لاين« وضياع الحلم

كل عام، ومع اقتراب امتحانات الثانوية العامة، يتحول ملايين 
الطلاب وأولياء الأمور إلى حالة من القلق والترقب، باعتبارها 
مرحلة فاصلة في مستقبل الأبناء. ولكن في السنوات الأخيرة، 
لم تعد الضغوط الدراسية وحدها هي المشكلة، بل ظهر تحدٍ 
آخر فرض نفسه بقوة، وهو ظاهرة بعض مدرسي »الأون 
لاين« الذين حوّلوا العملية التعليمية من رسالة سامية إلى 

سباق محموم نحو تحقيق الأرباح.
لقد شهد موسم الثانوية العامة 2026 موجة غير مسبوقة 
بين  حائرًا  الطالب  أصبح  والدعاية، حتى  الإعلانات  من 
عشرات المنصات ومئات المدرسين، وكل منهم يَعِد بأنه الطريق 
الوحيد إلى التفوق، مستخدمًا أساليب تسويقية تبالغ أحيانًا 
في الوعود، وتستغل خوف الطالب وحرص ولي الأمر على 

مستقبل أبنائه.
ولا يمكن إنكار أن التعليم الإلكتروني قدّم نماذج ناجحة أسهمت 
في تسهيل الوصول إلى المعرفة، ووفر الوقت والجهد، خاصة 
للطلاب في المحافظات البعيدة. كما أن هناك معلمين أفاضل 
أدوا رسالتهم بإخلاص، واستحقوا كل تقدير واحترام. لكن 
المشكلة تكمن في فئة أخرى جعلت من الطالب مجرد وسيلة 
لتحقيق مكاسب مادية، من خلال فرض اشتراكات مرتفعة، 
وبيع المذكرات، والدروس الخاصة، والامتحانات المدفوعة، 
حتى أصبح بعض أولياء الأمور عاجزين عن تحمل هذه الأعباء.

وما يؤسف له أن بعض المدرسين انشغلوا ببناء الشهرة على 
مواقع التواصل الاجتماعي أكثر من انشغالهم ببناء الطالب 
علميًا، فتحولت الحصة أحيانًا إلى استعراض، وأصبح عدد 
المشاهدات والمتابعين معياراً للنجاح، بدلً من جودة المحتوى 

العلمي وقدرته على تنمية التفكير والفهم.
أمام  التفوق الحقيقي لا يُصنع في الاستوديوهات ولا  إن 
الكاميرات، بل يُصنع بالاجتهاد، والشرح الجيد، واحترام 
عقل الطالب، وغرس الثقة فيه. فالمعلم الحقيقي هو من 
يزرع المعرفة، لا من يبيع الوهم، وهو من يخفف عن الطالب 
ضغوطه، لا أن يزيدها بمزيد من الإعلانات والاشتراكات.

وفي المقابل، يتحمل الطالب أيضًا جزءًا من المسؤولية، فالإفراط 
في متابعة عشرات المدرسين يؤدي إلى التشتت وفقدان التركيز. 
والنجاح لا يتحقق بكثرة المصادر، وإنما بحسن الاختيار، 

والالتزام بخطة واضحة، والمثابرة في المذاكرة.
ليست  أنها  كما  الطريق،  نهاية  ليست  العامة  الثانوية  إن 
مقياسًا وحيدًا لقيمة الإنسان أو قدراته. فهي محطة مهمة 
في الحياة، لكنها لا تختزل المستقبل كله، فكم من طالب لم 
يحالفه التوفيق في هذه المرحلة، ثم حقق نجاحًا كبيرًا في 

مجاله بعد ذلك بالإرادة والعمل.
وفي الختام، نتوجه برسالة إلى كل معلم: اتقوا الله في أبنائنا، 
واجعلوا رسالتكم قبل تجارتكم، فأنتم تصنعون عقولً ومستقبل 

أجيال، وستُسألون عن الأمانة التي حملتموها.
الثانوية  يوفق جميع طلاب  أن  القدير  العلي  الله  ونسأل 
العامة، وأن يشرح صدورهم، وييسر لهم الامتحانات، ويكلل 
جهودهم بالنجاح والتفوق، وأن يرزقهم ثمرة تعبهم، ويفرح 
قلوبهم وقلوب آبائهم وأمهاتهم بما يتمنون. اللهم لا سهل إلا 
ما جعلته سهلً، وأنت تجعل الحزن إذا شئت سهلً. اللهم 
وفق أبناءنا إلى كل خير، واكتب لهم النجاح والسداد، واجعل 

مستقبلهم مشرقًا بما يرضيك. آمين.

بقلم

الشيماء رمضان

سحابة من فولاذ وسيليكون: الرحلة الخفية لبياناتنا في الفضاء الرقمي
بقلم

 ولاء مقدام 

عندما تضغط على زر »حفظ« لرفع تصميم تفاعلي أو 
مقطع فيديو سينمائي تم توليده بالذكاء الاصطناعي، 
قد تتخيل أن ملفاتك تتبخر لتسبح في سحابة بيضاء 
رقيقة فوق الغلاف الجوي. لكن بصفتي مبرمجاً وخبيراً 
في هيكلة الأنظمة، أرى »السحابة« على حقيقتها: إنها 
ليست بخاراً، بل هي واحــدة من أعظم الإنجــازات 
الهندسية في تاريخ البشرية، شبكة هائلة من الفولاذ، 
بالحياة  تنبض  التي  الضوئية  والألياف  السيليكون، 

تحت محيطاتنا وعبر قاراتنا.
إليك القصة الحقيقية والمذهلة لكيفية عمل تقنية التخزين 

السحابي، بعيداً عن الخيال وبكامل الدقة العلمية :
١- تشريح الوهم : ما هي السحابة حقا؟ً التخزين 
السحابي هو ببساطة استئجار مساحة على حاسوب 
شخص آخر. هذا »الآخر« هو شركات التكنولوجيا 
العملاقة التي تمتلك مباني ضخمة تُعرف باسم **مراكز 
البيانات** )Data Centers(. بدلاً من حفظ ملفاتك 
على القرص الصلب المحدود داخل حاسوبك الشخصي 
أو هاتفك، أنت ترسلها عبر الإنترنت لتُحفظ في أقراص 

صلبة عملاقة تعمل على مدار الساعة.
٢-رحلة البايت: من شاشتك إلى قاع المحيط: بمجرد 
أن تعطي أمر الرفع، تبدأ هندسة البرمجيات عملها 
السحري - التجزئة والتشفير: لا يسافر ملفك ككتلة 
الصغيرة  إلــى ملايين الحــزم  تقطيعه  يتم  واحـــدة. 
معقدة  رياضية  بمعادلات  وتشفيرها   ،)Packets(
لضمان ألا يتمكن أحد من قراءتها إذا تم اعتراضها.
تنطلق هذه الحزم بسرعة  الألياف:  الانطلاق عبر 
تقارب سرعة الضوء عبر الأسلاك النحاسية، ثم تنتقل 
إلى الكابلات البحرية الضخمة التي تمتد في قيعان 

المحيطات لتربط قارات العالم ببعضها.
 )Server( إعادة التجميع: تصل الحزم إلى الخادم
الوجهة في غضون أجزاء من الثانية، لتقوم خوارزميات 
الاستقبال بتجميعها مجدداً في شكلها الأصلي بدقة 

متناهية.

٣- قلاع البيانات: حيث تعيش ملفاتك: إذا قمت بزيارة 
مركز بيانات سحابي، فلن تجد شاشات أو لوحات 
مفاتيح، بل ستجد ممــرات لا تنتهي من الخــوادم و 
التي  الفائقة  رفوف شاهقة تضم آلاف الحواسيب 
تصدر طنيناً مستمراً.وأنظمة تبريد جبارة: لأن هذه 
الأجهزة تعمل بأقصى طاقة، فإنها تولد حرارة هائلة. 
يتم استخدام أنظمة تبريد مائية وهوائية متطورة جداً 

لمنع انصهار السيليكون.
طاقة لا تنقطع: تمتلك هذه المراكز مولدات كهرباء 
احتياطية ضخمة لضمان عدم توقف الخوادم ولو لثانية 

واحدة، حتى في أسوأ الكوارث الطبيعية.
٤- عبقرية التكرار )Redundancy(: لماذا لا تفقد 
بياناتك؟ السر العبقري وراء موثوقية السحابة هو 
خوارزميات »التكرار«. عندما يصل ملفك إلى مركز 
البيانات، لا يتم حفظه في قرص صلب واحد فقط. 
يقوم النظام برمجياً بنسخ ملفك وتوزيعه على عدة 
خوادم مختلفة، وأحياناً في مناطق جغرافية متباعدة. 
إذا تعطل قرص صلب، أو احترق خادم، أو حتى انقطعت 
الكهرباء عن مدينة بأكملها، يقوم النظام بذكاء باستدعاء 
نسختك من خادم آخر في جزء آخر من العالم دون أن 

تشعر بأي تأخير.
السحابة في جوهرها هي مفارقة تقنية رائعة: إنها تمنحنا 
إحساساً بالخفة والحرية المطلقة في إدارة مساحاتنا 
الرقمية، بينما تعتمد في الكواليس على أثقل وأعقد 

الآلات والبنى التحتية التي ابتكرها العقل البشري.
حراس الحصون الرقمية: كيف نروض فوضى الفضاء 
السيبراني: تخيل أنك تقضي أسابيع في هندسة الأوامر 
)Prompt Engineering( لتوليد مقاطع مرئية 
متطورة  تفاعلية  أدوات  تصميم  أو  دقيقة،  تعليمية 
لتطوير بيئات التعلم، ثم في لحظة غفلة، يتم تشفير 
كل هذا الجهد أو تسريبه. بصفتي مبرمجاً وخبيراً في 
هيكلة الأنظمة، أرى الفضاء الرقمي كمدينة مترامية 
الأطراف؛ مليئة بناطحات السحاب الزجاجية اللامعة 

)البرمجيات والتطبيقات(، ولكنها تفتقر أحياناً إلى 
الأبواب والأقفال.

الأمن السيبراني )Cybersecurity( ليس مجرد 
برامج مكافحة فيروسات نثبتها وننساها؛ إنه ساحة 
معركة غير مرئية تُخاض فيها حروب صامتة في كل 
جزء من الثانية. إليك التشريح الدقيق لكيفية حماية 

عالمنا الرقمي، بعيداً عن تهويل هوليوود:
١- تشريح الهجوم: كيف يفكر »الظل »؟الاختراق ليس 
سحراً أسود ولا شاشة سوداء تتساقط عليها أرقام 
خضراء بسرعة. الاختراق في جوهره هو »استغلال المنطق« 
 )Vulnerabilities( المهاجمون يبحثون عن ثغرات
في ملايين الأسطر من الأكواد البرمجية التي تشغل 

أدواتنا اليومية.
الهندسة الاجتماعية )Social Engineering(:أحياناً 
يكون اختراق العقل البشري أسهل من اختراق الخوادم. 
عبر رسائل البريد الاحتيالية )Phishing(، يتم التلاعب 

بالضحية لتسليم مفاتيح القلعة طواعية.
هجمات الفدية )Ransomware(:برمجيات خبيثة 
تتسلل بهدوء، وبدلاً من تدمير بياناتك، تقوم بتشفيرها 
بمعادلات رياضية يستحيل فكها )مثل خوارزميات 
التشفير المتقدم AES-256(، ثم تطالبك بدفع فدية 

للحصول على مفتاح فك التشفير.
٢- دروع السيليكون: كيف تبني خوارزمياتنا خط الدفاع 
الأول؟ لحماية هذه الأصول الرقمية، نعتمد على هندسة 

أمنية صارمة تتكون من عدة طبقات:
الجدران النارية )Firewalls(: تعمل كحرس حدود 
 )Packet( صارم، حيث تقوم بفحص كل حزمة بيانات
تحاول الدخول أو الخروج من شبكتك، وتقارنها بقواعد 
أمنية صارمة. إذا كانت الحزمة تبدو مشبوهة، يتم 

إعدامها فوراً.
التشفير )Encryption(: هو الفن الرياضي لتحويل 
البيانات الواضحة إلى طلاسم غير مفهومة. حتى لو 
تمكن المهاجم من سرقة ملفاتك أو اعتراضها أثناء 

إرسالها عبر الشبكة، فلن يرى سوى سلسلة عشوائية 
من الرموز التي لا قيمة لها بدون »مفتاح التشفير«.

 Zero Trust( الصفرية  المعمارية  الهندسة   -٣
المعلومات  أمن  كان  الماضي،  Architecture(:في 
يعتمد على بناء جدار قوي حول الشبكة، والثقة بأي 
الذهبية في  فالقاعدة  اليوم،  أما  بالداخل.  شخص 
البرمجة الأمنية هي »لا تثق بأحد، وتحقق دائماً« 
)Zero Trust(. سواء كنت مديراً للنظام أو مستخدماً 
عادياً، تطلب منك الأنظمة إثبات هويتك باستمرار 
)عبر المصادقة الثنائية 2FA( قبل منحك صلاحية 

الوصول إلى أي جزء من البيانات.
٤-سباق التسلح الآلي: الذكاء الاصطناعي في خط 
المواجهة: نحن الآن نعيش حقبة جديدة حيث لم يعد 
المبرمجون وحدهم من يكتبون دفاعاتنا. نحن نغذي 
نماذج الذكاء الاصطناعي بملايين السجلات لهجمات 
سابقة، لتقوم بتدريب نفسها على رصد »الأنماط الشاذة« 
)Anomaly Detection(. إذا حاول برنامج ما 
تنفيذ أمر غير معتاد في وقت غير متوقع، يتدخل الذكاء 
الاصطناعي لعزله في أجزاء من الثانية قبل أن يكمل 
هجومه. لكن في المقابل، يستخدم المهاجمون نفس أدوات 
الذكاء الاصطناعي لأتمتة هجماتهم واكتشاف الثغرات 

بشكل أسرع، مما يخلق سباق تسلح رقمي لا يهدأ.
الأمن السيبراني هو فن الحفاظ على النظام في عالم 
يميل بطبيعته إلى الفوضى، وهو الدرع الذي يضمن 

بقاء إبداعاتنا الرقمية أمنة ومستدامة .

عدسة لا تكذب !

بقلم

محمد نبيل 
العزقلاني

يعتقد كثيرون أن التصوير الفوتوغرافي مجرد ضغطة 
على زر الكاميرا، لكن الحقيقة أن الصورة تبدأ قبل 
ذلك بكثير. تبدأ من عين ترى ما لا يراه الآخرون، 
ومن إحساس يلتقط اللحظة قبل أن تختفي، ومن 
عقل يقرأ المشهد ليحوله إلى رسالة تبقى في الذاكرة.
المصور الفوتوغرافي لا يبحث عن الجمال فحسب، 
بل يبحث عن الحقيقة. قد يقف لساعات في انتظار 
شروق الشمس، أو يقطع مئات الكيلومترات ليوثق 
مشهدًا نادرًا، أو يغامر في أماكن صعبة ليحمل للعالم 
صورة تختصر آلاف الكلمات. فالصورة ليست مجرد 

ألوان وإضاءة، بل شهادة على لحظة قد لا تتكرر.
في كل صــورة قصة، وفي كل لقطة مشاعر قد لا 
تستطيع الكلمات التعبير عنها. ابتسامة طفل، ودمعة 
أم، وتجاعيد شيخ تحمل حكايات العمر، وعامل يكد 
في صمت، ومزارع يزرع الأمل في الأرض... جميعها 
مشاهد تمر أمامنا كل يوم، لكن عدسة المصور هي 

التي تمنحها الحياة والخلود.
لقد أصبح التصوير اليوم جزءًا من ذاكرة الإنسانية، 
فمن خلال الصور نتعرف على التاريخ، ونوثق الأحداث، 
ونحفظ وجوه الأحبة، ونرصد تفاصيل المدن التي 
تتغير مع الزمن. وربما بعد سنوات طويلة، تصبح 
صورة واحدة وثيقة تاريخية تروي ما عجزت عنه 

الصفحات.
لكن مع انتشار الهواتف الذكية، أصبح الجميع يلتقط 
الصور، بينما ظل التصوير الحقيقي فنًا لا يتقنه إلا من 
يدرك أن الكاميرا ليست هي التي تصنع الصورة، بل 
العين التي تقف خلفها. فالكاميرا أداة، أما الإبداع فهو 

رؤية، والإحساس هو العنصر الذي لا يمكن شراؤه.
والمصور الناجح لا يكتفي بإتقان إعدادات الكاميرا، 
بل يقرأ الضوء، ويحترم التكوين، ويفهم لغة الظلال، 
ويصبر حتى تأتي اللحظة المناسبة. فكم من صورة 
صنعت شهرة مصورها، وكم من لقطة غيرت نظرة 
العالم إلى قضية إنسانية أو حدث تاريخي.وللتصوير 
رسالة إنسانية نبيلة؛ فهو يوثق الفرح كما يوثق الألم، 
وينقل الحقيقة كما هي، بعيدًا عن التزييف والمبالغة. 
ولهذا يتحمل المصور مسؤولية أخلاقية كبيرة، لأن 
صورته قد تؤثر في الرأي العام، أو تحفظ حقًا، أو 

تكشف واقعًا، أو تخلد إنجازًا.
إن الصورة ليست نهاية المشهد، بل بدايته. فهي تفتح 
باب التأمل، وتثير الأسئلة، وتحرك المشاعر، وتمنح 

اللحظة عمرًا أطول من الزمن الذي التُقطت فيه.
ولهذا سيبقى المصور الفوتوغرافي شاهدًا على عصره، 
يحمل كاميرته كما يحمل الكاتب قلمه، فكلٌ منهما 
يروي الحكاية بطريقته؛ أحدهما يكتب بالحروف، 

والآخر يكتب بالضوء.

مديري 
الداخلي !

مدرب تربوي ومرشد معلمات رياض اطفال بداخل كل 
إنسان »مدير ذاتي« يدير أفكاره، ويبحث في طريقة تفكيره 
ويُقيّمها. هذا المدير الخفي هو ما يُعرف علميًا بـ »التفكير 
فوق المعرفي« أو )التفكير في التفكير(؛ وهناك فجوة كبيرة بين 
مَن يدير حياته بنفسه، ومَن تتقاذفه أمواج الحياة لتديره هي.

إن مَن يعرف نفسه جيدًا، يدرك أفعاله، ويراقب عقله، ويرتقي 
بقراراته. وهذا هو النهج الدقيق الذي يطبقه الناجحون 
في حياتهم؛ فكما قال الفيلسوف سقراط: »مَن لا يراقب 
أفكاره، يعش حياة غير واعية«، وكما أكد خبير التفكير 
إدوارد ديبونو متسائلً: »لماذا لا نفكر في طريقة تفكيرنا، 
رغم أن التفكير هو أقوى ما نملك؟«. فالتفكير فوق المعرفي 
هو بمثابة مراقبة النفس أثناء عملية المعرفة، ليتساءل المرء: 

هل فكرت بطريقة صحيحة أم لا؟
وتمر عملية »التفكير في التفكير« بمراحل تنطلق من ثلاثة 
أسئلة جوهرية: ما الذي تعرفه؟ كيف تفكر فيما تراه؟ وما 

الذي تحتاج إلى معرفته بعد ذلك؟
وقد حثنا القرآن الكريم على إعمال العقل والتدبر في آيات 
تُبْصِرُونَ{  أَفَــاَ  أَنفُسِكمُْ  تعالى: }وَفِ  كثيرة، منها قوله 
]الذاريات: 21[. كما تكررت مشتقات كلمات مثل )يتفكرون، 
يتذكرون، يعقلون، يتدبرون، يعلمون، ينظرون(، إضافة إلى 
وصف )أولي الألباب(، لتدعونا جميعها إلى الإيمان القائم 

على التعقل والتدبر، وليس على السطحية.
إن مهارة التفكير فوق المعرفي هي مهارة فكرية لصناعة 
القرارات الإنسانية، وليست حكرًا على الموضوعات العلمية 
فحسب. فعندما يدرك العقل دوافع تصرفاته، ومفهوم الموقف 
وسياقه، يتحول من مجرد آلة صماء لإدخال البيانات، إلى 
مراقب واعٍ يوجه الأداء ويُعدله. وهنا يسأل العقل نفسه: 
هل أُنفذ ما أؤمن به حقًا، أم أنني مجرد أداة لتنفيذ رغبات 
الآخرين؟ هل الحياة التي أعيشها هي ما سعيت إليه، أم أنها 
مجرد صورة رسمها المحيطون بي؟ هل أنا فاعل ومبادر، 

أم مجرد رد فعل؟
كل هذه التساؤلات تحمي الإنسان من الندم لاحقًا؛ فالتفكير 
فوق المعرفي يمنع التسرع والاندفاع وراء أول حل يلوح في 
الأفق، بل يدفع المرء للتوقف والبحث: هل استوعبت الدرس 

حتى لا أكرر الخطأ؟
إنها مهارة يكتسبها الإنسان بالتدريب المستمر عبر التأمل 
ومراقبة الأفكار وتدوينها؛ فالتقييم الفكري يعتمد أساسًا 
على الوعي الذاتي، مصداقًا لقول الرسول صلى الله عليه 
حَلمُِّ«، وقوله:  ا الِْلمُْ بِالتَّ َ عَلمُِّ، وَإِنَّ ا الْعِلمُْ بِالتَّ َ وسلم: »إِنَّ
سُ مَنْ دَانَ نَفْسَهُ وَعَمِلَ لِاَ بَعْدَ الْوَْتِ، وَالْعَاجِزُ مَنْ  »الْكيَِّ

ى عَلىَ اللَِّ«. نَّ أَتْبَعَ نَفْسَهُ هَوَاهَا وَتََ
وأخيرًا.. الإنسان هو القائد الحقيقي لحياته ومُدير تفكيره؛ 
فإذا أراد تغيير واقعه، عليه أولً أن يراقب أفكاره ويمتلك 

زمام حياته، ليصبح فاعلً لا مفعولً به.

بقلم
نهى عسل

مدرب تربوي ومرشد 
معلمات رياض اطفال 

الإدمان: التحدي المعاصر 
وطرق بناء التحصين 
النفسي والاجتماعي

الذكاء الإصطناعي
 شريك للمبدع وليس بديلً عنه

يُشكل الإدمان أحد أبرز التحديات الطبية والمجتمعية التي 
تواجه المجتمعات المعاصرة، حيث لم يعد يقتصر على صورته 
التقليدية المرتبطة بالمواد الكيميائية، بل امتد ليتضمن أنماطاً 
سلوكية حديثة مثل إدمان الشاشات والألعاب الإلكترونية. 
وتتعامل مؤسسات الصحة النفسية الحديثة مع هذه الظاهرة 
بوصفها اضطراباً سلوكياً ونفسياً قابلاً للعلاج والوقاية، من 

خلال تضافر الجهود العلمية والتوعوية.
الأبعاد النفسية والجسدية للاعتمادية:

يُعرف الإدمان طبياً بأنه حالة من الاعتماد القهري على مادة أو 
سلوك معين رغم الإدراك الكامل لآثاره السلبية، وتتمثل آليته في:

• اضطراب نظام المكافأة: تأثير المادة أو السلوك على إفراز 
هرمون الدوبامين، مما يخلق رغبة ملحة ومتكررة.

• الانسحاب النفسي والجسدي: ظهور أعراض قلق وتوتر 
شديدين عند محاولة التوقف المفاجئ.

عن  تدريجياً  الفرد  انعزال  التفاعل الاجتماعي:  تراجع   •
أنشطته الحيوية وعلاقاته الأسرية الطبيعية.

عوامل الحماية وبناء الحصانة المجتمعية:
تثبت الدراسات النفسية أن التوعية المبكرة هي خط الدفاع 

الأول، وترتكز على محاور أساسية:
• التماسك الأسري: خلق بيئة حوارية آمنة داخل المنزل تسمح 

للأبناء بالتعبير عن ضغوطهم دون خوف.
• استثمار الطاقات: توجيه مهارات الشباب نحو الرياضة، 

والفنون، والعمل التطوعي لبناء تقدير إيجابي للذات.
• التثقيف الرقمي: وضع ضوابط واعية لاستخدام التكنولوجيا 

لحماية الأجيال الناشئة من الإدمان السلوكي.
إستراتيجيات التعافي: الأمل القائم على العلم:

التعافي من الإدمان هو رحلة علمية مدروسة تبدأ بقرار شجاع 
وتمر بمراحل تضمن الاستدامة:

• التشخيص المتخصص: استشارة الأطباء والمعالجين النفسيين 
لتحديد حجم المشكلة ووضع خطة مخصصة.

• الدعم النفسي والسلوكي: الخضوع لجلسات العلاج المعرفي 
السلوكي )CBT( لتعديل الأفكار والأنماط الهدامة.

• مجموعات الدعم المشترك: الانخراط في بيئات إيجابية 
تشارك نفس رحلة التعافي وتبث الأمل في نفوس أفرادها.

• إن حماية العقول وبناء مجتمعات صحية يبدأ من الوعي 
ونشر ثقافة الاحتواء، مما يضمن للأفراد استعادة شغفهم 

والمساهمة بفاعلية في بناء المستقبل.
وتتبنى الدولة المصرية إستراتيجية قومية متكاملة لخفض الطلب 
على المخدرات ومواجهة الإدمان بمختلف أنواعه، وتتجسد 

هذه الجهود في محاور تنفيذية واضحة
منظومة العلاج المجاني والسري: يقود صندوق مكافحة وعلاج 
الإدمان والتعاطي مظلة علاجية شاملة تقدم الخدمات الطبية 
والنفسية بالمجان وفي سرية تامة عبر الخط الساخن )16023(
• التوسع في مراكز »العزيمة«: نجحت الدولة في زيادة عدد 
مراكز التأهيل المتخصصة لتصل إلى 35 مركزاً علاجياً موزعة 
على 20 محافظة، مع استهداف المحافظات التي كانت تفتقر 

للخدمات سابقا.
• المبادرات الرئاسية والتكامل المجتمعي: دمج خدمات مكافحة 
الإدمان داخل قرى مبادرة »حياة كريمة« والمناطق المطورة )بديلة 
العشوائيات(، بجانب إطلاق برامج »سر الصنعة« لتدريب 

المتعافين مهنياً ودعم دمجهم الاقتصادي.
التعليمية والدينية: تنفيذ حملات توعية دورية  • الوقاية 
شملت آلاف المدارس والجامعات ومراكز الشباب، وتدريب 
القيادات الدينية على تصحيح المفاهيم المغلوطة حول التعاطي .

يشهد العالم اليوم طفرة تقنية هائلة في مجالات الذكاء الاصطناعي، 
حتى غدا جزءاً لا يتجزأ من تفاصيل حياتنا اليومية، واقتحم 
بقوة مجالات الفن، والإعلام، والكتابة، والإنتاج الإبداعي؛ فلم 
يعد مجرد سيناريو متخيل في أفلام الخيال العلمي، بل تحول إلى 
واقع ملموس يسهم في إنجاز الكثير من الأعمال المعقدة بسرعة 

فائقة ودقة متناهية.
تقدم مذهل وأدوات مساعدة

ولا يمكن لأحد أن ينكر ما حققته تقنيات الذكاء الاصطناعي من 
تقدم مذهل؛ فهي تساعد بكفاءة في صياغة النصوص، وتحسين 
البناء اللغوي، وتصميم الصور الرقمية، وإنتاج مقاطع الفيديو 
الحديثة التي تتميز بجودة عالية ومؤثرات بصرية لافتة. لقد أصبح 
هذا التطور أداة حيوية توفر الوقت والجهد، وتمنح المبدعين آفاقاً 

وفرصاً جديدة لتطوير أدواتهم وتوسيع نطاق أعمالهم.
غياب الروح والتجربة الإنسانية

ولكن، ورغم هذه القدرات الفائقة، يظل الذكاء الاصطناعي مجرد 
أداة مطيعة وليس مبدعاً بالمعنى الحقيقي؛ فهو يعمل وفق ما يتوافر 
لديه من خوارزميات وبيانات، ويحلل ما تم تلقينه إياه ليقدم نتائج 
متقنة هندسياً، لكنه لا يمتلك قلباً يشعر، ولا عقلً يعيش التجربة 

الإنسانية بكل تفاصيلها وتقلباتها.
فالإبداع الحقيقي لا يولد من البيانات الصماء وحدها، بل ينبثق من 
الإحساس، والخيال، والتجربة الحياتية؛ فالكاتب يخط كلماته لأنه 
عاش موقفاً أثر في وجدانه، والشاعر يعبر عن خلجات مشاعره، 
والرسام يجسد ما يراه بعين قلبه قبل عينه، وهذه الأحاسيس 
الإنسانية لا يمكن لأي آلة، مهما بلغت دقتها، أن تعيشها أو تعبر 

عنها بصدق.
المحاكاة لا تصنع الهوية

قد يستطيع الذكاء الاصطناعي محاكاة أسلوب كاتب شهير أو 
رسم لوحة تشبه أعمال فنان عالمي، لكنه لا يدرك معاني الفرح أو 
الحزن، ولا يختبر مشاعر الأمل أو الخوف، ولا يعي قيمة الذكريات 
وأثر الزمن في النفس البشرية. لذلك، يظل الإنسان هو الصانع 
الأوحد للفكرة، وصاحب الرسالة، وصاحب اللمسة الفريدة التي 

تمنح العمل الفني روحه وهويته.
إن العلاقة بين الإنسان والآلة لا يجب أن تقوم على صراع المنافسة، 
بل على مبدأ التكامل؛ فكلما أحسن المبدع توظيف هذه التقنيات 
إنتاجه، وأصبح أكثر قدرة على تنفيذ  الحديثة، ازدادت جودة 
أفكاره الطموحة، دون أن يفقد هويته أو بصمته الخاصة في العمل.

وفي النهاية، سيظل الذكاء الاصطناعي إنجازاً علمياً عبقرياً يستحق 
التقدير، وسيبقى وسيلة متطورة تساعد الإنسان على الإنتاج، لكنه 
لن يحل يوماً محل الموهبة الفطرية، ولن يصنع مشاعر حقيقية، 
ولن يمتلك الإحساس الذي يجعل من العمل الفني رسالة خالدة 
تصل إلى القلوب؛ فالتكنولوجيا تتطور باستمرار، أما روح الإبداع 

فستظل دائماً حكراً على الإنسان وحده.

بقلم

بقلم

 مينا نبيل حليم 

 جهاد يونس

استخدام التكنولوجيا الحديثة في مساعدة الحكام على تحقيق 
العدالة في كأس العالم والاستفادة منها في التصوير الاحترافي

بقلم

محمد 
حامد عز

أصبحت التكنولوجيا الحديثة من أهم العوامل التي 
ساهمت في تطوير رياضة كرة القدم، خاصة في بطولات 
كأس العالم التي تُعد أكبر حدث رياضي عالمي. فمع 
ازدياد سرعة اللعب وارتفاع مستوى المنافسة، أصبح من 
الصعب على الحكم اتخاذ جميع القرارات بدقة اعتمادًا 
على رؤيته فقط، لذلك لجأ الاتحاد الدولي لكرة القدم 
)FIFA( إلى توظيف أحدث التقنيات لمساعدة الحكام 
وتحقيق العدالة بين الفرق. وفي الوقت نفسه، أحدثت 
التكنولوجيا نقلة نوعية في مجال التصوير الرياضي، 
حيث أصبحت المباريات تُنقل بجودة سينمائية عالية 
تسمح للمشاهد برؤية أدق التفاصيل والاستمتاع بتجربة 

مشاهدة غير مسبوقة.
أولً: التكنولوجيا في خدمة التحكيم:1- تقنية حكم 
الفيديو المساعد )VAR(:تُعد تقنية حكم الفيديو المساعد 
)VAR( من أهم الابتكارات في عالم كرة القدم. ويعمل 
فريق من الحكام داخل غرفة مجهزة بشاشات تعرض 
المباراة من عشرات الكاميرات المختلفة، وعند حدوث 
حالة تحكيمية مثيرة للجدل، مثل احتساب ركلة جزاء 
أو إلغاء هدف أو طرد لاعب، يتم مراجعة اللقطات 
وإبلاغ حكم الساحة إذا كان هناك خطأ واضح.وقد 
استُخدمت هذه التقنية لأول مرة في كأس العالم 2018 
بروسيا، وأسهمت في تصحيح العديد من القرارات التي 
كانت ستؤثر في نتائج المباريات- .مثال:في مباراة فرنسا 
وأستراليا في كأس العالم 2018، احتسب الحكم ركلة 
جزاء لصالح فرنسا بعد مراجعة تقنية VAR، لتكون 
أول ركلة جزاء في تاريخ كأس العالم يتم احتسابها 

بهذه الطريقة.
)Goal-Line Technology(: 2- تقنية خط المرمى

هي تقنية تعتمد على مجموعة من الكاميرات وأجهزة 
الاستشعار لتحديد ما إذا كانت الكرة قد تجاوزت خط 
المرمى بالكامل أم لا، وفي أقل من ثانية تُرسل إشارة إلى 
ساعة الحكم.-مثال:في كأس العالم 2014 بالبرازيل، 
احتُسب هدف منتخب فرنسا أمام هندوراس بعد أن 
أكــدت تقنية خط المرمى أن الكرة تجــاوزت الخط 

بالكامل، مما أنهى الجدل سريعًا.-
 Semi-Automated( 3- تقنية التسلل شبه الآلية
Offside Technology(:ظهرت هذه التقنية في 
كأس العالم 2022 بقطر، وتعتمد على كاميرات عالية 
السرعة وأجهزة استشعار داخل الكرة، بالإضافة إلى 
الذكاء الاصطناعي الذي يحدد مواقع اللاعبين بدقة 
كبيرة.-مثال:ساهمت هذه التقنية في احتساب حالات 
تسلل دقيقة جدًا خلال مباريات كأس العالم 2022، كان 
يصعب على الحكام المساعدين اكتشافها بالعين المجردة.

4- الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات: بدأت أنظمة 
الذكاء الاصطناعي في تحليل حركة اللاعبين والكرة 
لحظة بلحظة، مما يساعد الحكام على مراجعة الحالات 
بسرعة ودقة أكبر، كما يساعد المدربين في دراسة أداء 

الفرق والمنافسين.
ثانيًا: التكنولوجيا في التصوير الرياضي الاحترافي: 
شهد مجال التصوير الرياضي تطورًا مذهلً بفضل 
التكنولوجيا الحديثة، وأصبح المشاهد يرى المباراة 

وكأنه داخل الملعب.
1- كاميرات 4K و8K:توفر هذه الكاميرات صورًا 
فائقة الدقة، تمكن المشاهد من رؤية تعبيرات اللاعبين 
وحركة الكرة وتفاصيل الملعب بصورة واضحة للغاية.
)Super Slow Motion(: 2-التصوير البطيء

تعتمد هذه الكاميرات على تصوير مئات أو آلاف 

الإطــارات في الثانية، مما يسمح بعرض اللقطات 
البطيئة بدقة عالية.-مثال:عند مراجعة حالات لمس 
اليد أو الاحتكاكات داخل منطقة الجــزاء، تساعد 
اللقطات البطيئة الحكام والجمهور على رؤية تفاصيل 

لا يمكن ملاحظتها أثناء اللعب العادي.
3-كاميرا: Spider Camتتحرك هذه الكاميرا فوق 
أرضية الملعب بواسطة أسلاك، وتمنح المشاهد زوايا 
تصوير مذهلة تشبه المشاهد السينمائية، كما تُستخدم 
في متابعة الهجمات السريعة والاحتفالات بالأهداف.

الطائرات بدون طيار )Drone(:تستخدم في   -4
تصوير الملاعب من الخارج، وإظهار الحشود والتنظيم 
قبل المباريات، وتُضفي مشاهد جمالية على البث 

التلفزيوني.
 5-الكاميرات الحرارية وكاميرات التتبع: تستخدم 
لتحليل حركة اللاعبين وقياس السرعات والمسافات 
المقطوعة أثناء المباراة، وتفيد أيضًا الأجهزة الفنية 

في تقييم الأداء البدني.
ثالثًا: فوائد التكنولوجيا للحكام والجماهير: ساهمت 

التكنولوجيا في تحقيق العديد من الفوائد، منها:
زيــادة   - كبيرة  بصورة  التحكيمية  الأخطاء  تقليل 
العدالة والشفافية في المباريات  - رفع ثقة اللاعبين 
والجماهير في القرارات - تحسين جودة البث التلفزيوني 
والإخراج الرياضي -تقديم لقطات تحليلية تساعد 
المدربين والإعلاميين - توفير تجربة مشاهدة أكثر 

متعة وواقعية للمشجعين.
رابعًا: التحديات والانتقادات: على الرغم من المزايا 
الكبيرة، فإن استخدام التكنولوجيا لا يخلو من بعض 
التحديات، مثل:توقف المباراة لعدة دقائق أثناء مراجعة 
بعض الحالات- اختلاف تفسير بعض اللقطات رغم 
وجود تقنية VAR.-ارتفاع تكلفة الأجهزة والكاميرات 
المتطورة.-الحاجة إلى تدريب الحكام باستمرار على 
استخدام الأنظمة الحديثة.ومع ذلك، فإن هذه التحديات 
تظل محدودة مقارنة بالفوائد الكبيرة التي تقدمها 

التكنولوجيا.
وأثبتت التكنولوجيا الحديثة أنها أصبحت عنصرًا أساسيًا 
في تطوير كرة القدم، خاصة في بطولة كأس العالم، 
حيث ساهمت في تحقيق العدالة من خلال تقنيات مثل 
VAR، وتقنية خط المرمى، والتسلل شبه الآلي، كما 
أحدثت ثورة في مجال التصوير الرياضي باستخدام 
الكاميرات فائقة الدقة، والتصوير البطيء، وكاميرات 
Spider Cam، وتقنيات الذكاء الاصطناعي. ومع 
استمرار التطور العلمي، من المتوقع أن تصبح المباريات 
أكثر دقة وعدالة وإثارة، وأن تستمر التكنولوجيا في 
الارتقاء بمستوى كرة القدم لتلبية تطلعات اللاعبين 

والحكام والجماهير في جميع أنحاء العالم.

الإعلام.. شريك النجاح في صناعة التسويق

عن حق الحياة لا رفاهية الأحلام: تحديات معيشية وحلول تمويلية للشباب

بين الطموح والمخاوف: كيف سيعيد الذكاء الاصطناعي صياغة مستقبلنا المهني؟

بقلم

بقلم

بقلم

روان شاكر

ميلسيا 
ياسر ثابت

محمود طلبه

لم يعد الإعلام في عصرنا الحديث مجرد وسيلة لنقل 
الأخبار أو تغطية الأحداث، بل أصبح شريكاً رئيسيًا في 
صناعة النجاح، وأحد أهم أدوات التسويق التي تعتمد 
عليها المؤسسات والشركات والأفراد لبناء الصورة الذهنية 

والوصول إلى الجمهور المستهدف.
فقد شهد العالم خلال السنوات الأخيرة تطوراً هائلً في 
وسائل الإعلام، بداية من الصحف والإذاعة والتليفزيون، 
وصولً إلى المنصات الرقمية ومواقع التواصل الاجتماعي، 
الأمر الذي منح الرسالة الإعلامية قدرة غير مسبوقة على 

الانتشار والتأثير في وقت قياسي.
ويُعد الإعلام الناجح هو الذي يستطيع أن يحول المنتج أو 
الفكرة أو المبادرة إلى قصة تستحق الاهتمام، فالتسويق 
اليوم لم يعد يعتمد على الإعلان المباشر فقط، بل أصبح 
قائمًا على بناء الثقة، وتقديم محتوى صادق وهادف، قادر 
على إقناع الجمهور قبل أن يدفعه إلى اتخاذ قرار الشراء 

أو المشاركة أو الدعم.
ولعل أبرز ما يميز العلاقة بين الإعــام والتسويق أنها 
علاقة تكامل لا تنافس. فالإعلام يوفر المنصة التي تصل 
من خلالها الرسالة إلى الجمهور، بينما يعمل التسويق على 
دراسة احتياجات هذا الجمهور، وصياغة الرسالة بالشكل 
الذي يحقق التأثير المطلوب. وعندما يجتمع الإعلام المهني 

مع التسويق الذكي، تتحقق أفضل النتائج.
وفي المقابل، فإن نجاح أي حملة تسويقية لا يقاس بكثرة 
الإعلانات أو حجم الإنفاق، بل بقدرتها على كسب ثقة 
الجمهور. فالمتلقي اليوم أكثر وعيًا من أي وقت مضى، 
ويستطيع التمييز بين الرسائل الصادقة والدعاية المبالغ 
فيها. لذلك، فإن المصداقية أصبحت رأس المال الحقيقي 

لأي وسيلة إعلامية أو حملة تسويقية.
كما يلعب الإعلام دوراً مهمًا في دعم الاقتصاد الوطني، من 
خلال تسليط الضوء على المشروعات الناجحة، وتشجيع 
الاستثمار، والترويج للمنتج المحلي، ودعم المبادرات المجتمعية، 
وإبــراز قصص النجاح التي تمثل نماذج ملهمة للشباب 

ورواد الأعمال.
ومن جهة أخرى، فإن وسائل التواصل الاجتماعي فتحت 

هناك أحلام لا يطلبها الإنسان من باب الترف، بل لأنها 
تمثل أبسط حقوقه الطبيعية في الحياة. أن يعمل بكرامة، 
وأن يجد مسكنًا يؤويه، وأن يتزوج ويؤسس أسرة مستقرة، 
وأن يستطيع شراء احتياجاته الأساسية دون أن يشعر بأن 
الحياة أصبحت معركة يومية لا تنتهي. إلا أن ارتفاع تكاليف 
المعيشة وأسعار العقارات جعل هذه الأحلام تبدو بعيدة 

المنال بالنسبة لكثير من الشباب المكافح.
تحدي المسكن وتكلفة المعيشة

تُعد أزمة السكن وتنامي الأعباء المالية العقبة الأكبر أمام 
استقرار جيل الشباب، حيث تظهر ملامحها في:

• فجوة الأجور والعقارات: قفزت أسعار الوحدات السكنية 
والمسكن بنسب تفوق نمو الدخول السنوية.

• ارتفاع كلفة التأسيس: تكاليف الأثاث والأجهزة الأساسية 
أصبحت تفرض أعباءً تمويلية مضاعفة ومطولة.

السلع  أسعار  التضخم في  اليومية:  النفقات  • ضغط 
والخدمات يلتهم الجزء الأكبر من المدخرات الشهرية.

المبادرات والبدائل التمويلية المتاحة:
لتخفيف حدة هذه الضغوط وتجسيد هذه الأحلام البسيطة 
إلى واقع ملموس، تتوفر حالياً عدة مسارات لدعم الشباب:

• الإسكان المدعوم: تقدم الدولة من خلال طرح كراسات 
شروط مبادرات مثل »سكن لكل المصريين« وحدات لمحدودي 
ومتوسطي الدخل كاملة التشطيب وبمقدمات حجز ميسرة.
• التمويل العقاري طويل الأجل: تتيح المبادرات البنكية 
الحالية فترات سداد ممتدة تصل إلى 20 و30 سنة لتخفيف 

قيمة القسط الشهري ليتناسب مع دخل الشباب.
• الجمعيات التعاونية والادخار الذكي: اللجوء للأنظمة 
الادخارية الجماعية المنظمة أو المنصات الرقمية الموثوقة 

​لا يمر يوم في عالمنا المعاصر دون أن يطالعنا خبر جديد 
الذكاء الاصطناعي،  تقنية مذهلة في معاقل  ن قفزة  ع
من خوارزميات أصبحت تمتلك قدرة فائقة على محاكاة 
الإبداع البشري في الكتابة والبرمجة والفنون، إلى أنظمة 
طبية متطورة قادرة على تشخيص الأمراض المعقدة بدقة 
تضاهي، بل وتتفوق في كثير من الأحيان، على قدرة الأطباء 
المتخصصين. ومع هذا التسارع المحموم الذي لم يسبق له 
مثيل في تاريخ الابتكار البشري، انقسم العالم إلى معسكرين 
متباعدين؛ يرى الأول في هذه التقنية »المخلص« الذي سينقل 
البشرية إلى عصر الوفرة والإنتاجية المطلقة وتجاوز عقبات 
الفقر والمرض، بينما يراها المعسكر الثاني »الغول« الرقمي 
الذي سيلتهم ملايين الوظائف ويترك أعداداً غفيرة من 
البشر على قارعة الطريق في مواجهة مصير مجهول.إن 
هذا القلق المشروع تجاه الذكاء الاصطناعي ليس طارئاً 
أو جديداً في سجل التاريخ، فقد واجه العمال في بدايات 
الثورة الصناعية الأولى مخاوف مشابهة حين ظهرت الآلة 
البخارية، وتكرر الأمر ذاته مع دخول الحاسوب الشخصي 
في ثمانينيات القرن الماضي، ولكن الفارق الجوهري اليوم 
يكمن في سرعة الانتشار ونطاق التأثير الذي لا يعترف 
بالحدود الجغرافية أو القطاعية. إن التطور الحالي لا 
يستهدف المهن التي تعتمد على الجهد اليدوي فحسب، بل 
بدأ يقتحم حصون »المهن الذهنية« والوظائف التي تتطلب 
مهارات تحليلية عالية مثل المحاماة، والمحاسبة، والتحليل 
المالي، وحتى التصميم الإبداعي، وهو ما يضعنا أمام تحدٍ 
وجودي يمس جوهر منظوماتنا التعليمية والاقتصادية التي 
بنُيت على معايير لم تعد صامدة أمام هذا التطور الكاسح 
الذي يمحو التخصصات التقليدية ويفرض واقعاً جديداً 
يدمج التقنية في صميم العمل اليومي.وعلى الرغم من 
نبرة التوجس التي تسيطر على الأوساط العمالية، إلا أن 
الدراسات الاقتصادية والتحليلات المتخصصة تشير إلى 

آفاقًا جديدة أمام التسويق، حيث أصبح بإمكان المؤسسات 
الصغيرة والأفراد الوصول إلى ملايين المتابعين بتكاليف 
أقــل، وهو ما جعل المنافسة تعتمد على جــودة المحتوى 
والإبداع في تقديم الفكرة، أكثر من اعتمادها على الإمكانات 

المالية وحدها.
غير أن هذه الثورة الإعلامية تفرض مسؤولية كبيرة على 
العاملين في المجال، فالتسويق الناجح لا يقوم على التضليل 
أو نشر المعلومات غير الدقيقة، وإنما يعتمد على الصدق 
والشفافية واحترام عقل المتلقي. فالإعلام رسالة قبل أن يكون 
مهنة، والتسويق أخلاق قبل أن يكون وسيلة لتحقيق الأرباح.

وفي ظل التنافس المتزايد بين المؤسسات، أصبح الاستثمار 
في الإعلام الاحترافي ضرورة لا رفاهية، لأن الصورة الذهنية 
التي تتكون لدى الجمهور قد تكون العامل الحاسم في نجاح 
مؤسسة أو تراجعها. فالكلمة والصورة والفكرة أصبحت اليوم 
أدوات تصنع السمعة، وتبني الثقة، وتفتح أبواب النجاح.

وفي النهاية، يبقى الإعلام الناجح هو ذلك الذي يجمع 
بين المهنية والمصداقية، ويجعل من التسويق وسيلة لنشر 
المعرفة وبناء الثقة، لا مجرد أداة لزيادة المبيعات. فحين 
يلتقي الإعلام المسؤول بالتسويق الواعي، تتحقق الفائدة 
للمؤسسة، ويكسب المجتمع رسالة صادقة، ويصبح النجاح 

ثمرة طبيعية للعمل الجاد والالتزام بأخلاقيات المهنة.

لتأمين مقدمات التأسيس بشكل أسرع.
إستراتيجية المقاومة الاقتصادية للشباب:

مواجهة المعركة اليومية وتأمين متطلبات الزواج والاستقرار 
تتطلب تبني خطة مالية مرنة:

• ترتيب الأولويات الصارم: تأجيل السلع الاستهلاكية 
غير الضرورية والتركيز على الأصول الثابتة كالسكن.

الحر  العمل  من  الاستفادة  الــدخــل:  مصادر  تنويع   •
لزيادة  الرقمية  المــهــارات  صقل  أو   )Freelancing(

العائد المالي.
• التخطيط المالي التشاركي: تبني فكرة تقاسم الأعباء المبدئية 
والتأسيس البسيط في بداية الحياة الزوجية دون تكلف.

إن تحقيق تطلعات الاستقرار والعمل بكرامة حق أصيل 
يستلزم استغلال الفرص التمويلية المتاحة وبناء وعي مالي 

مرن يتخطى صعوبة المرحلة.

أن الوظائف لن تتبخر كما يتصور البعض، بقدر ما ستشهد 
تحولاً جذرياً في طبيعتها ومهامها؛ فالمهمات الروتينية 
والمتكررة هي الأكثر عرضة للأتمتة الكاملة، بينما ستظل 
المهارات الإنسانية الفريدة التي لا تملك الآلة القدرة على 
محاكاتها، مثل التفكير النقدي، والذكاء العاطفي، والقدرة 
على إدارة العلاقات المعقدة، والقيادة الإبداعية، هي العملة 
الأغلى والأكثر طلباً في سوق العمل القادم. ومن هذا المنطلق، 
يبرز التحدي الحقيقي أمامنا في المنطقة العربية، حيث لا 
يجب أن نكتفي بدور »المستهلك« النهائي لهذه التقنيات، بل 
ينبغي أن نسعى بجدية لتقليص الفجوة التنموية من خلال 
الاستثمار الجريء في إصلاح منظوماتنا التعليمية التي ما 
زالت تعتمد على التلقين والحفظ، وهو نهج لم يعد صالحاً 
لعصر يتطلب سرعة البديهة والتعلم الذاتي المستمر وتنمية 
المهارات المنطقية والتقنية.إن الطريق نحو السيادة الرقمية 
يمر عبر دعم الابتكار المحلي وتشجيع الشركات الناشئة 
التي تضع حلولاً تقنية لمشكلاتنا الحقيقية، سواء في إدارة 

الموارد المائية، أو تحسين كفاءة الزراعة.



 الادب 11
والثقافة

www.anbaaalyoumeg.com
محرم  ١٤٤٨ هـ

يوليو ٢٠٢٦ م

بقلم

قصيدة لم 
يقلها بشر !

رائحة الخبز... حكاية وطن

في زمن الضجيج
 لا يزال الكتاب يتحدث

الفروسية.. رياضة الأصالة
 وقيم الشجاعة والانضباط

الكتاب الذي 
غيّر إنساناً

مـُـروُجُ الـشِّـعـــر

بقلم

بقلــم

بقلــم

بقلــم

بقلـم

بقلم

بقلم

بقلم

بقلم

بقلم

 محمد فاروق

اسلام عمرو 
عبد التواب 

إيهاب 
العكاوي

محمد عمرو 
عبد التواب

اسلام محمود 

عواطف 
عبدالله درويش

نبيل 
العزقلاني

أحمد حامد

عادل 
عزقلانى

مصباح 
عبدالرحمن

فواكه الأسماء 
ألـــــــــــــــــــــــف بـــــــــــــــــــــــاء تـــــــــــــــــــــــاء ثــــــــــــاء
عــــــــنــــــــدي كــــــــنــــــــوز مــــــــــن الأســــــــمــــــــاء
ممــــــكــــــن ســــــــوســــــــن ممــــــكــــــن رضـــــــــوى
.. دعـــــــــــــــــــاء   ولا  فــــــــاتــــــــن  ــن  ــ ــ ــكـ ــ ــ ممـ

***       
ــل ــ ــيـ ــ دلـ حــــــبــــــي  في  ألاقــــــــــــــي  نـــــفـــــســـــي 
ــل ــ ــيـ ــ عــــــلــــــشــــــان قـــــلـــــبـــــي يــــــــــــــدوب ويمـ
واعــــــــــــــرف عــــــــــــاوز ايــــــــــه مـــــــن نـــفـــســـي
واتــــــــعــــــــالــــــــج لـــــــــو كــــــنــــــت عـــــلـــــيـــــل ..

***       
لمــــــــــا احــــــــــتــــــــــار مـــــــحـــــــتـــــــاج لجــــــــــواب
مــــــــش مــــــحــــــتــــــاج زوغــــــــــــــــان وعـــــــــــذاب
عـــــــــــــــاوز احــــــــــــس بمـــــعـــــنـــــى وجــــــــــــودي
واتـــــــعـــــــلـــــــق بـــــــالحـــــــلـــــــوة ربـــــــــــــــــاب  ..

***       
ــان ــ ــ ــجـ ــ ــ ــر أشـ ــ ــ ــي ــ ــ ــت ــ ــ ــي ك ــ ــ ــانـ ــ ــ ــيـ ــ ــ جـــــــــــــوة كـ
كــــــــــل حـــــــيـــــــاتـــــــي ايمـــــــــــــــــان وحـــــــنـــــــان
ــم ــلـ ــسـ ــي مـ ــ ــلـ ــ ــقـ ــ وعــــــــشــــــــان خـــــــاطـــــــر عـ
روحــــــــــت اتــــــعــــــرف عــــلــــى كـــــــريمـــــــان  ..

***       
ــاح ــ ــبـ ــ مـ حــــــلــــــم  دا   ومـــــــــالـــــــــو  قــــــلــــــت 
ســــمــــاح وشــــــــــي  قـــــابـــــلـــــت في  ــأة  ــ ــ ــجـ ــ ــ فـ
ــا ــاهـ ــعـ ــا مـ ــ ــيـ ــ ــدنـ ــ ــي الـ ــ ــم ــ ــل شـــــوفـــــت في حــ
ــا صــــــبــــــاح  .. ــهـ ــتـ ــيـ ــقـ ــه لـ ــ ــن ــ ــت م ــ ــي ــ ــح وصــ

***       
هـــــــــي الـــــــدنـــــــيـــــــا لــــــيــــــه مـــــعـــــنـــــدانـــــي
دنــــــــــــا عــــــــمــــــــري قـــــضـــــيـــــتـــــه أمــــــانــــــي

لا تقف الأعياد عند حدود الفرحة والاحتفال، بل تحمل في 
طياتها رسائل إنسانية واقتصادية واجتماعية، تجعل من 
بعض القرارات ضرورة لحماية حاضر المجتمع ومستقبله. 
ومن بين هذه القرارات يأتي منع ذبح إنــاث العجول 
القابلة للتربية والتكاثر، وهو قرار قد يراه البعض تقييدًا، 
بينما ينظر إليه المختصون باعتباره استثماراً في الأمن 
الغذائي والثروة الحيوانية.فالأنثى ليست مجرد رأس 
ماشية، بل هي بداية دورة إنتاج جديدة. ومن رحمها 
يولد جيل جديد يسهم في زيادة أعداد الماشية، ويوفر 
اللحوم والألبان لسنوات قادمة. وعندما تُذبح الإناث 
بصورة عشوائية، فإن الخسارة لا تقتصر على الحيوان 
نفسه، بل تمتد إلى ما كان يمكن أن يضيفه من إنتاج 
وتنمية للاقتصاد الزراعي.ولعل ما يدعو إلى التأمل 
أن الحفاظ على الثروة الحيوانية لا يتعارض مع شعيرة 
الأضحية، بل ينسجم مع مقاصدها في تحقيق المصلحة 
ودفع الضرر. فالإسلام دعا إلى حسن التدبير، ونهى 
عن إهدار النعم، وجعل عمارة الأرض وتنمية مواردها 
مسؤولية مشتركة بين الجميع.إن حماية إناث الماشية 
القادرة على التكاثر تسهم في استقرار الأسواق، والحد 
من ارتفاع أسعار اللحوم، وتقليل الاعتماد على الاستيراد، 
وهو ما ينعكس بصورة مباشرة على المواطن والاقتصاد 
الوطني. فكل أنثى يتم الحفاظ عليها اليوم قد تكون 
سببًا في زيادة الإنتاج خلال السنوات المقبلة، وهو ما 
يعزز الأمن الغذائي ويحقق التوازن بين العرض والطلب.

وفي المقابل، فإن نجاح مثل هذه القرارات لا يعتمد على 
القوانين وحدها، بل يحتاج إلى وعي مجتمعي يدرك 
أن المحافظة على الثروة الحيوانية مسؤولية وطنية قبل 
أن تكون التزامًا قانونيًا. فالمربي، والطبيب البيطري، 
والتاجر، والمستهلك، جميعهم شركاء في حماية هذا المورد 
الحيوي.كما أن دعم المربين، وتوفير الرعاية البيطرية، 

لم تكن المقاهي يومًا مجرد أماكن لاحتساء القهوة أو 
تبادل الأحاديث العابرة، بل كانت على امتداد التاريخ 
منابر للفكر، وملتقيات للأدباء والمثقفين، ومساحات 
رحبة ولدت فيها أفكار كبرى، وصيغت فيها قصائد، 
وكتبت على طاولاتها روايات ومقالات صنعت جزءًا 
من الذاكرة الثقافية العربية.في تلك المقاهي، لم تكن 
المقاعد مجرد أثاث، بل كانت شاهدًا على نقاشات 
امتدت لساعات حول الأدب والفلسفة والسياسة 
والفن، يختلف فيها الحاضرون، لكنهم يجتمعون على 
احترام الكلمة وقيمة الحوار. وكانت فنجان القهوة 
رفيقًا دائمًا للمبدع، يمنحه لحظة تأمل قبل أن تتحول 
الفكرة إلى نص يبقى بعد رحيله.ولعل أجمل ما ميز 
المقاهي الثقافية أنها لم تعرف الحواجز بين الأجيال، 
فكان الشاعر يجلس إلى جوار الروائي، والصحفي 
يتحاور مع الفنان، والكاتب الشاب يجد فرصة للقاء 
من سبقوه، فيتعلم من تجاربهم ويصقل موهبته. وهكذا 
أصبحت تلك الأماكن مدارس غير رسمية، تُنقل فيها 
الخبرات، وتُولد فيها الصداقات الفكرية، وتنمو فيها 
المواهب.ومع تغير إيقاع الحياة، تراجع دور كثير من 
هذه المقاهي، وحلت محلها اللقاءات السريعة عبر 
الاجتماعي.  التواصل  ومنصات  الهواتف  شاشات 
ورغم ما وفرته التكنولوجيا من سهولة في التواصل، 
فإنها لم تستطع أن تعوض دفء اللقاء المباشر، ولا 
ذلك الحوار العميق الذي كانت تصنعه جلسة تجمع 
أصحاب الفكر حول طاولة واحدة.إن الثقافة لا تنمو 
في العزلة، وإنما تزدهر بالحوار وتبادل الرأي واحترام 
الاختلاف. فالفكرة التي تُناقش قد تنضج، والرأي 
الذي يُراجع قد يصبح أكثر اتزانًا، والإبداع الذي 
يجد من يحتضنه يملك فرصة أكبر للوصول إلى 
الناس.ومن هنا، فإن إعادة إحياء المقاهي الثقافية، 

لم تكن الهجرة النبوية مجرد انتقال من مكة المكرمة 
إلى المدينة المنورة، ولا رحلةً فرضتها ظروف الدعوة 
الإسلامية، بل كانت نقطة تحول فاصلة في تاريخ الإنسانية، 
انتقل فيها الإسلام من مرحلة الصبر على الأذى إلى 
مرحلة بناء الدولة، ومن الدعوة الفردية إلى تأسيس 
مجتمع يقوم على العدل والإخاء والتسامح.لقد واجه 
النبي محمد صلى الله عليه وسلم وأصحابه في مكة أشد ألوان الأذى 
والاضطهاد، وصبروا سنوات طويلة حفاظًا على رسالتهم، 
حتى جاء أمر الله بالهجرة، لتبدأ صفحة جديدة عنوانها 
الأمل والعمل والتخطيط للمستقبل.وتعلمنا الهجرة أن 
الإيمان لا يتعارض مع الأخذ بالأسباب، فقد خطط 
النبي صلى الله عليه وسلم لكل تفاصيل الرحلة بدقة؛ فاختار الرفيق 
الأمين، وحدد الطريق، واستعان بمن يدله على المسالك 
الآمنة، واتخذ جميع الأسباب الممكنة، ثم توكل على 
النجاح  إنها رسالة خالدة تؤكد أن  التوكل.  الله حق 
لا يأتي بالأماني، وإنما بالعمل والإعداد والثقة بالله.
ومن أعظم الدروس التي قدمتها الهجرة النبوية أنها 
أرست قيم الأخوة الإنسانية. فعندما وصل النبي صلى الله عليه وسلم 
إلى المدينة، آخى بين المهاجرين والأنصار، في مشهد 
نادر من التكافل والتراحم، قدم فيه الأنصار نموذجًا 
خالدًا في الإيثار والمحبة، حتى أصبح المجتمع الجديد 
مثالً للوحدة والتماسك رغم اختلاف القبائل والأصول.

كما رسخت الهجرة مفهوم المواطنة والتعايش، من خلال 
وثيقة المدينة التي نظمت العلاقة بين مكونات المجتمع، 
وأقرت الحقوق والواجبات، وأرست مبادئ العدل والتعاون 
واحترام التنوع، وهو ما جعل المدينة المنورة نموذجًا حضاريًا 
سبق كثيرًا من النظم الإنسانية في تنظيم العلاقات بين 
أفراد المجتمع.ولم تكن الهجرة هروباً من الواقع، بل كانت 
انتقالً إلى واقع أفضل، وبحثًا عن بيئة تتيح للحق أن 
يظهر، وللإنسان أن يعيش عقيدته بحرية وأمان. ومن 
هنا أصبحت الهجرة رمزًا للتضحية من أجل المبادئ، 
ورسالة تؤكد أن الأوطان تُبنى بالعمل والإخلاص، وأن 

وبـــــــــجـــــــــامـــــــــل لـــــــــــو حـــــــــــد عـــــزمـــــنـــــي
وأقــــــــــــــــــدم بــــــــــالــــــــــورد تـــــــهـــــــانـــــــي  ..

***       
ــاء ــ ــف الاقــــــيــــــهــــــا صــ يــــــــــوم  نــــفــــســــي في 
ــي وفـــــــــاء ــ ــ ــل ــ ــ ــون ــ ــ ــك ــ ــ بــــــــــــدل الــــــهــــــجــــــر ت
ــري ــمـ وافــــــتــــــح صـــفـــحـــة جــــــديــــــدة في عـ
.. ولاء  ب  مــــــــــشــــــــــواري  وابـــــــــــــــــدأ 

***       
وافــــــــــضــــــــــل عـــــــــايـــــــــش ويـــــــــــــا آمــــــــــال
ــال ــ ــنـ ــ وارســــــــــــــــــم ســــــكــــــة أخـــــــــرهـــــــــا مـ
ــي ســـــــــراب ــ ــقـ ــ ــيـ ــ ــقـ ــ هـــــــــي حــــــيــــــاتــــــي حـ
.. خـــــــيـــــــال   ــه  ــ ــ ــل ــ أصــ ده  ــم  ــ ــ ــل ــ الحــ ولا 

***       
ــدة  ــ ــاجـ ــ ــق مـ ــ ــاشــ ــ ــ أصـــــــــل انـــــــــا واحـــــــــــد ع
ــة  ــطـ قـ أجـــــــمـــــــل  دي  بـــــالـــــنـــــســـــبـــــالـــــي 
ــا  ــي ــل ــي ــام ك تــــقــــول دي  ــا  ــهـ ــوفـ ــشـ تـ حــــاجــــة 
.. شـــــاديـــــة  ــه  ــ ــي ــ ف مـــــرســـــوم  تــــابــــلــــوه  أو 

***       
وانــــــــــــا عــــــمــــــري مـــــــا نــــســــيــــت الـــــهـــــام 
كـــــــــل مـــــــــا اشــــــــــــــوف غـــــــنـــــــوة لأنــــــغــــــام
ــدة ــ ــ ــي ــ ــ ــع ــ ــ بــــــــتــــــــوديــــــــنــــــــي لـــــــســـــــكـــــــة ب
.. الاحــــــــــــــــــام  مـــــــــن  وتــــــفــــــوقــــــنــــــي   

***       
ــا جـــــديـــــدة  ــ ــ ــيـ ــ ــ ــز دنـ ــ ــ ــايـ ــ ــ بـــــجـــــد انــــــــــا عـ
ــي تـــــبـــــقـــــى  حـــمـــيـــدة  ــ ــب ــ ــل ــ ــق ــ وفـــــــرحـــــــة ل
ــري ــمـ وافــــــتــــــح صـــفـــحـــة جــــــديــــــدة ف عـ
ــا اســــــــــم حــــبــــيــــبــــة ..  ــ ــهـ ــ ــيـ ــ واكــــــــتــــــــب فـ

وتشجيع برامج تحسين السلالات، تمثل عناصر أساسية 
إلى جانب تشديد  تنمية قطاع الإنتاج الحيواني،  في 
الرقابة على عمليات الذبح لضمان الالتزام بالضوابط 
المنظمة، خاصة في المواسم التي يزداد فيها الطلب على 
الأضاحي.إن الحفاظ على إناث العجول ليس حرمانًا من 
الأضحية، بل هو حفاظ على مستقبل الإنتاج، وضمان 
لاستمرار الخير في البيوت والأسواق. فحين نحسن إدارة 
مواردنا، فإننا نؤسس لغد أكثر استقراراً، ونحمي حق 
الأجيال القادمة في ثروة وطنية تمثل أحد أهم ركائز 
الأمن الغذائي.وفي النهاية، فإن المجتمعات الواعية هي 
التي تنظر إلى القرارات من زاوية المصلحة العامة، وتدرك 
أن بعض التضحيات الآنية قد تفتح أبواباً واسعة لمستقبل 
أكثر ازدهاراً. فتنمية الثروة الحيوانية ليست مسؤولية 
الدولة وحدها، بل هي مسؤولية مجتمع بأكمله، يؤمن 
بأن حماية الموارد هي الطريق إلى التنمية المستدامة، 
وأن الحفاظ على كل رأس ماشية منتجة هو حفاظ على 

أمن الوطن وغذاء أبنائه.

أو إنشاء ملتقيات أدبية في المكتبات والقصور الثقافية 
والجامعات، أصبح ضرورة، لا ترفًا. فالأمم التي تمنح 
مثقفيها مساحة للحوار، تمنح نفسها فرصة لبناء 
وعي أكثر نضجًا، ومجتمع أكثر قدرة على مواجهة 
تحدياته.وليس المقصود بالمقهى الثقافي مكانًا بعينه، 
الكلمة،  اللقاء حول  فكرة  التي يمثلها؛  الفكرة  بل 
والإنصات للرأي الآخر، والإيمان بأن الاختلاف لا 
يفسد للثقافة قضية، بل يثريها ويمنحها آفاقًا أوسع.

إن الأمم تُبنى بالعلم، لكنها تزدهر بالثقافة. والكلمة 
الصادقة لا تحتاج إلى منصة فخمة حتى تؤثر، بل 
تحتاج إلى عقل يؤمن بها، وقلب يتفاعل معها، ومجتمع 
يدرك أن الثقافة ليست رفاهية، وإنما هي أحد أعمدة 
النهضة الحقيقية.فلنجعل من كل مكتبة ملتقى، ومن 
كل نادٍ ثقافي مساحة للإبداع، ومن كل قلم رسالة 
تنشر الجمال والوعي، فالثقافة كانت وستظل النور 
الذي يبدد ظلام الجهل، والجسر الذي يربط الماضي 
بالحاضر، والطريق الذي يقود الأمم إلى مستقبل 

أكثر إشراقًا.

العقبات مهما اشتدت لا تستطيع أن تقف أمام أصحاب 
الرسالة الصادقة.وفي حياتنا المعاصرة، ما أحوجنا إلى 
استلهام معاني الهجرة، ليس بالانتقال من مكان إلى 
آخر، وإنما بالهجرة من اليأس إلى الأمل، ومن الكراهية 
إلى التسامح، ومن الكسل إلى العمل، ومن الفرقة إلى 
الوحدة، ومن الفساد إلى الإصلاح. فالهجرة الحقيقية 
هي التي تبدأ من داخل الإنسان، عندما يغير نفسه إلى 
رُ مَا بِقَوْمٍ  الأفضل، امتثالً لقوله تعالى: ﴿إِنَّ اللََّ لَ يُغَيِّ
رُوا مَا بِأَنْفُسِهِمْ﴾.ومع كل عام هجري جديد،  ىٰ يُغَيِّ حَتَّ
تتجدد الذكرى، لا لتكون مناسبة تاريخية فحسب، بل 
محطة للتأمل والمراجعة، نستحضر فيها قيم الصبر، 
والتخطيط، والعمل، والإخلاص، والتوكل على الله، وهي 
القيم التي صنعت حضارة عظيمة امتد نورها إلى أرجاء 
الدنيا.إن الهجرة النبوية لم تكن رحلة انتهت بوصول 
النبي صلى الله عليه وسلم إلى المدينة، بل كانت بداية لمسيرة حضارية 
ما زالت تلهم البشرية حتى اليوم. وستظل درسًا خالدًا 
يؤكد أن الإيمان الصادق، إذا اقترن بالعمل والحكمة، 
قادر على صناعة التاريخ، وبناء الأوطان، وتغيير حياة 

الأمم نحو الأفضل.

***       
ــر  ــ ــي ــ ــب ــ ــا زهـــــــــــــور وع ــ ــ ــيـ ــ ــ ــدنـ ــ ــ وامـــــــــــــا الـ
ــر ــ ــيـ ــ ــيـ ــ ــغـ ــ ــتـ ــ ــالـ ــ واكــــــــــــــــــــــون مـــــــــؤمـــــــــن بـ
ونـــــانـــــســـــي ووزة  عـــــــــــزة  وانـــــــــســـــــــى 
ــر .. ــ ــي ــ ــم ــدي ضــ ــ ــ ــن ــ ــ واكـــــــــــــون راجـــــــــــل ع

***       
واخـــــــــــــــرت صــــــبــــــري هـــــتـــــكـــــون نجـــــوى 
ــوى  ــ ــ ــل ــ ــ س ال  وهــــــــــــــي  المــــــــــــــن  هـــــــــــي 
ــى حـــــيـــــاتـــــي وهـــــــبـــــــه مــــــــن ربـــــي ــ ــقـ ــ ــبـ ــ تـ
ــت تـــبـــقـــى الـــــصـــــورة الحـــــلـــــوة  .. ــ ــرف ــ ــي ــ وم

***       
ــن واديــــــنــــــا صـــابـــريـــن ــشــ ــ ــاي ــ واديــــــنــــــا ع
ــن ــ ــريـ ــ ــسـ ــ بـــــنـــــحـــــلـــــم يـــــــــــــوم تــــــــكــــــــون نـ
بــــــــــــنــــــــــــزرع شـــــــــــــــوك وفـــــــكـــــــريـــــــنـــــــوا
ــن ..                           ــ ــمـ ــ ــاسـ ــ ــع يـــــــــوم يــــــكــــــون يـ ــ ــل ــطــ ــ ــي ــ ه

  أبن المحظوظ  !

يا فكراني !

بين الرحمة والاستدامة.. لماذا منُع ذبح إناث العجول؟

المقاهي الثقافية... حيث تولد الأفكار وتبقى الذاكرة

الهجرة النبوية... عندما انتصر الإيمان على المستحيل

بقلم

بقلم

أشرف 
عبدالكريم

 رانيم محمد 
شعبان

ــكــرة . وبــقــيــت مــخــضــوض لــيــه مــن ب

.. لـــــــفـــــــلـــــــوس  ومـــــــــحـــــــــتـــــــــاج 
ورجـــلـــيـــك مــبــقــتــش خــــاص قــــادرة
.. تــــــــــــــــــدوس  الــــــــفــــــــقــــــــر  ع 

***           
ــرة ــك ــيـــون ف ــلـ ــيـــت مـ وف راســــــك مـ
هــــتــــخــــلــــي أوهـــــــــامـــــــــك ذكــــــــرى
ــرة ــ ــت ــ ــن ف ــ ــ ــش مـ ــ ــ ــاي ــ ــ ــع انـــــــــك ع ــ ــ مـ
.. فــــــــــانــــــــــوس   في  تــــــــدعــــــــك 

***         
ــك  ــل ــع ــطــل ــت ي ــ ــري ــ ــف ــ ــع ــ ــي ال ــنـ ــتـ ــسـ مـ
ــك وأوامــــــــــــرك ــ ــي ــ ــب ــك شــ ــ ــولـ ــ ــقـ ــ ويـ

ــدي تــضــحــكــلــك  ــتـ ــبـ ــتـ والــــدنــــيــــا هـ
كــــــــــــل مــــــــــــا هـــــــــتـــــــــعـــــــــوز  ..

***       
ــش لــيــنــا ــ ــة دي م ــرحـ ــفـ ــه الـ ــولـ ــقـ وتـ
ــا ــنـ ــيـ ــالـ وبـــعـــيـــد عـــــن نـــاســـنـــا واهـ

ــنـــا  ــيـ والـــــهـــــم اهـــــــو عــــايــــش حـــوالـ
ــوس .. ــ ــ ــم ــ ــ ــل ــ ــ ــئ م ــ ــ ــي ــ وبـــــــقـــــــى شــ

***      
وبـــــــــســـــــــرعـــــــــة هــــتــــشــــكــــيــــلــــه 
هــــــــــــــــــمــــــــــــــــــك  ف 
ــك  ــنــســى ف لحــظــة ابـــــوك وامـ وهــت
ــك ــل ــجــب ــب مــــنــــه انــــــــه ي ــ ــل ــطــ ــ ــت وهــ
.. وكــــــــــــــــنــــــــــــــــوز   ألمــــــــــــــــــــــاظ 

***     
ــك ــ ــون ــ دي ــدد في  ــســ ــ ــت ــ وخـــــــــاص ه
ــيـــضـــحـــك في عـــيـــونـــك والـــــكـــــل هـ

ــه يــومــك  ــ ــ مــــا بـــقـــيـــت الـــبـــاشـــا وج
.. تـــــــــــــــــــدوس  الخــــــــــلــــــــــق  ع 

***     
ــي ــالـ ــعـ الـ الـــــبـــــرج  وهـــتـــســـكـــن في 
ــم تــانــي ــ ــال ــ ــوق ع ــ ــ وتــــشــــوف مــــن ف
ــك يـــــا مــعــالــي ــولـ ــقـ ــتـ ــاس هـ ــ ــ ــن ــ ــ وال
.. الــــــــــــــــــــــــــروس   مــــــحــــــنــــــيــــــة 

***      
ــا ــي ــان ــا ونـــــــاس ت ــ ــي ــ ــيـــش مــــع دن ــعـ وتـ
المـــــيـــــا ع  عـــــــــــــايم  وكــــــــــأنــــــــــك 

ــا  ــيـ ــبـ وهــــــنــــــيــــــالــــــك احـــــــلـــــــى صـ
.. المــــــــــحــــــــــظــــــــــوظ   يـــــــــأبـــــــــن 

يا فكراني 
برغم انى قسيت تانى 

نسيت تانى 
و بنساكى و فكرانى 
و بقساكى و غفرالى 

أنا الاهبل غشيم سايبك 
لغيرى و انتى عشقاني 

يا فكرانى 
و أنا عاشقك في يوم كنا 
سوا كنا و كان ياما كان 

سلام بينا و كان ياما كان 
ليالي و لخبطت أحلام 
حلمتى إن انتى تبقيلى 

و أنا فكرت اسيبك كيف 
غشيم سيبتك

و فكرانى و عشقاني 
حلفتى ما ترجعى تانى 

تعودي جميلة ناجحة و شيك
و أحلى ما كنتى ويايا

ووشك يملا يتدور 
وروود ضحكتها بتنور

و تعملى إيه ما بتحبى 
حى  و تتمشّى و تتفسَّ
عِى و تنجحى و بتبَدَّ

بتثبتى إيه!!
أنا خاسرك؟؟
منا خاسرك 

أنا عارف 
يا أجمل من ورود الشام 

و أطيب من الهوا و الطيب 
و أصل الأصل فى جذورك و في فروعك

لكن كان النصيب تانى
 و فى الطيب ماليشي نصيب

و قد النمله حته هناك فى قلبك عنى سألاكى
يا فكرانى 

و حالفه ما ترجَعى تانى 
أنا الأهبل غشيم سايبك لغيرى و انتى عشقانى 

يا فكرانى
يا أقرب من فصيلة الدم 

و أشبه من حنان الأم 
يا فهمانى و حفظانى 
هدور و أجتهد تانى 

و عارف عمرى ما هلاقى 
فى طيبة و فجمال روحك 

و هفتكرك و هتأكد أنا خاسرك 
لما أعاشر بشر بعدك

أنا الأهبل غشيم سايبك 
لغيرى و انتى عشقانى 

يا فكرانى 
و حالفه ما ترجعى تانى..

إشراف الشاعر / أشرف عبد الكريم

اسلام زين 
العابدين 

الحنين إلى 
الأشياء البسيطة

لا يشتاق الإنسان دائمًا إلى الأماكن البعيدة، ولا إلى الأحلام 
الكبيرة، بل كثيرًا ما يحن إلى تفاصيل صغيرة مرت به ذات يوم، 
كانت تبدو عادية في وقتها، ثم اكتشف بعد سنوات أنها كانت 

أجمل ما امتلك.
يشتاق إلى صوت الأم وهي تناديه من شرفة البيت، وإلى رائحة 
الخبز الساخن في صباح الشتاء، وإلى ضحكات الأصدقاء التي 
كانت تملأ الأزقة القديمة، وإلى كتاب قرأه في سنوات الدراسة، 
ترك بين صفحاته زهرة جافة ورسالة لم تكتمل.إن الأشياء البسيطة 
هي التي تصنع الذاكرة. فليس كل ما يلمع يبقى، وليس كل ما هو 
ر بثمن؛ جلسة عائلية  ثمين يُشترى بالمال. هناك لحظات لا تُقدَّ
هادئة، أو فنجان شاي مع صديق قديم، أو مساء يقضيه الإنسان 
مع كتاب يحاوره في صمت.وفي زمن السرعة، أصبحنا نركض 
خلف كل جديد، حتى نسينا أن نتأمل ما بين أيدينا. نلتقط مئات 
الصور، لكننا نعيش قليلً من اللحظات. نكتب كثيرًا، لكننا نبوح 
قليلً. نتواصل مع الجميع، وربما نفتقد أقرب الناس إلينا.ولعل 
الأدب هو أكثر الفنون قدرة على إعادة اكتشاف هذه التفاصيل. 
فالأديب لا يبحث عن الأحداث الصاخبة فقط، بل يرى الجمال 
في الأشياء التي يعبرها الناس كل يوم دون أن ينتبهوا إليها. إنه 
يمنح الحياة اليومية قيمة، ويجعل من لحظة عابرة حكاية تستحق 
أن تُروى.وقد علمتنا الروايات والقصائد أن الإنسان لا يكبر حين 
يتقدم به العمر، بل حين يفقد دهشته بالأشياء. فمن يحافظ على 
قدرته على التأمل، يظل شاباً في روحه، حتى وإن غزا الشيب 
رأسه.ولهذا، فإن أجمل ما يقدمه الأدب لنا هو أنه يعيد ترتيب 
علاقتنا بالحياة. يجعلنا نبطئ قليلً، وننظر إلى السماء، ونستمع 
إلى صوت المطر، ونبتسم لطفل يلهو في الطريق، ونشكر الله على 
نعم اعتدنا وجودها حتى كدنا نغفل قيمتها.إن الحضارة لا تُقاس 
فقط بما نبنيه من أبراج، بل بما نحافظ عليه من مشاعر، وما 
نورثه لأبنائنا من قيم، وما نزرعه في نفوسهم من حب للجمال، 
واحترام للكلمة، وإيمان بأن الحياة، رغم صعوبتها، لا تزال مليئة 
بالتفاصيل التي تستحق أن تُعاش.وفي النهاية، سيكتشف كل 
منا أن أجمل الذكريات لم تكن تلك التي خطط لها طويلً، بل 
تلك التي جاءت عفوية، وتركت في القلب أثرًا لا يمحوه الزمن. 
فالحياة ليست عدد السنوات التي نعيشها، بل عدد اللحظات 

الجميلة التي تبقى معنا مهما مضت الأيام.

قد تبدو المواد الغذائية مجرد سلع تُباع في الأسواق وتُستهلك على موائد 
الطعام، لكنها في حقيقتها تحمل حكايات الإنسان منذ فجر التاريخ، وتختزن 
في تفاصيلها ملامح الحضارات وعادات الشعوب وثقافاتها. فكل رغيف 
خبز، وكل حبة قمح، وكل ثمرة نضجت تحت أشعة الشمس، تروي قصة 
كفاح امتدت من الحقل إلى المائدة.ولطالما كان الطعام أكثر من وسيلة لإشباع 
الجوع؛ فقد ارتبط بالمحبة، وصلة الرحم، والكرم، والاحتفال بالمناسبات. 
فما زالت رائحة الخبز الساخن توقظ في النفوس ذكريات الطفولة، وتعيد 
إلى الأذهان دفء البيوت القديمة، حيث كانت الأسرة تجتمع حول مائدة 

واحدة، تتشارك الطعام كما تتشارك الحكايات.
وفي الأدب العربي، حضرت المواد الغذائية بوصفها رموزًا للحياة والعطاء. 
فقد تغنى الشعراء بالقمح رمزًا للخير، ووصف الروائيون موائد البسطاء 
الزيتون، وأشجار  باعتبارها عنوانًا للرضا والقناعة، وأصبحت حبات 

النخيل، وعناقيد العنب، صورًا أدبية تعبر عن الانتماء للأرض والهوية.
ومع تطور الحياة، امتلأت الأسواق بمنتجات متنوعة من مختلف أنحاء 
العالم، لكن القيمة الحقيقية لا تزال في جودة الغذاء وسلامته. فالغذاء 
الآمن ليس رفاهية، بل حق أساسي لكل إنسان، تبدأ مسؤوليته من المزارع 
الذي يزرع بإخلاص، وتمر بالمصنع الذي يلتزم بمعايير الجودة، وتنتهي 
أن ترشيد  النعمة.كما  الذي يحسن الاختيار ويحافظ على  بالمستهلك 
استهلاك الغذاء أصبح ضرورة حضارية، في ظل ما يشهده العالم من 
تحديات تتعلق بالأمن الغذائي وتغير المناخ وارتفاع تكاليف الإنتاج. فإهدار 
الطعام لا يعني فقدان وجبة فقط، بل يعني إهدار الماء والجهد والطاقة 
التي استُخدمت لإنتاجه، وهو ما يتطلب نشر ثقافة الاستهلاك الواعي 
واحترام قيمة النعمة.وتظل المنتجات المحلية مصدر فخر لكل وطن، فهي 
ثمرة جهد المزارعين والمنتجين، وتسهم في دعم الاقتصاد الوطني، وتوفير 
فرص العمل، وتحقيق قدر أكبر من الاكتفاء الذاتي. وعندما يحرص المواطن 
على دعم المنتج المحلي، فإنه يشارك في بناء اقتصاد أكثر قوة واستقرارًا.
إن الغذاء ليس مجرد سلعة، بل جزء من ثقافة الشعوب، ومرآة لعاداتها، 
وعنوان لكرمها، وركيزة من ركائز أمنها واستقرارها. ومن هنا، فإن الحفاظ 
على جودة المواد الغذائية، والحد من الهدر، وتشجيع الإنتاج الوطني، ليست 
مسؤولية الجهات المختصة وحدها، بل هي مسؤولية مجتمعية يشترك 
فيها الجميع.وفي النهاية، تبقى المائدة العامرة رمزًا للخير، ورغيف الخبز 
شاهدًا على قيمة العمل، وحبة القمح رسالة أمل تؤكد أن الحضارات تُبنى 
بالعلم، لكنها تستمر بالغذاء، وتحيا بوعي الإنسان الذي يدرك أن الحفاظ 

على النعمة هو أول الطريق إلى مستقبل أكثر أمنًا وازدهارًا.

في كل عصر تتغير الوسائل، وتتبدل الأدوات، لكن يبقى الإنسان في 
حاجة دائمة إلى الكلمة التي تلامس عقله وقلبه. ورغم ما نعيشه 
اليوم من تدفق هائل للمعلومات عبر الشاشات والهواتف الذكية، 
لا يزال الكتاب يحتفظ بمكانته، لأنه لا يقدم خبرًا عابرًا، بل يمنح 
القارئ رحلة من التأمل والفهم واكتشاف الــذات. فالقراءة ليست 
مجرد هواية، وإنما أسلوب حياة، وهي الجسر الذي يصل الإنسان 
بتجارب الآخرين، ويمنحه فرصة لأن يعيش أعماراً متعددة في عمر 
واحد. فمن خلال صفحات كتاب، قد نسافر إلى حضارات بعيدة، 
أو نتعرف إلى شخصيات صنعت التاريخ، أو نغوص في أعماق النفس 
الإنسانية عبر رواية أو قصيدة أو سيرة ذاتية. لقد كان الكتاب، عبر 
العصور، الرفيق الأوفى للعلماء والأدباء والمفكرين، ولم تُبَن حضارة 
إلا وكان الكتاب أحد أعمدتها. فالكلمة المكتوبة لا تخضع لسرعة 
اللحظة، ولا لضجيج المنصات، بل تبقى شاهدًا على زمنها، تحمل 
أفكار أصحابها إلى أجيال لم تلتقِ بهم.ولعل أجمل ما يميز الأدب 
أنه يمنح الإنسان القدرة على رؤية العالم من زوايا مختلفة. فالشاعر 
يعلمنا أن للجمال وجوهًا كثيرة، والروائي يجعلنا نعيش حياة الآخرين، 
والمقال يوقظ فينا التساؤلات، أما القصة فتمنحنا مساحة للتأمل في 
تفاصيل الحياة التي قد نعبرها كل يوم دون أن ننتبه إليها.وفي المقابل، 
فإن الثقافة ليست حكرًا على النخبة، بل هي حق لكل إنسان يسعى إلى 
بناء نفسه. فالأسرة التي تشجع أبناءها على القراءة، والمدرسة التي 
تحتضن المواهب، والمكتبة التي تفتح أبوابها للجميع، جميعها تشارك 
في صناعة مجتمع أكثر وعيًا وقدرة على مواجهة تحديات المستقبل.

وليس المطلوب أن يقرأ الإنسان عددًا كبيرًا من الكتب، وإنما أن يقرأ ما 
يضيف إلى عقله وقيمه، وأن يجعل من القراءة عادة يومية، ولو لبضع 
دقائق، فالعقول تنمو كما تنمو الأشجار، بالتغذية المستمرة والمعرفة 
المتجددة.إن الأمم التي تحترم الكتاب، وتحفظ مكانة المبدعين، وتمنح 
الثقافة ما تستحقه من اهتمام، هي الأمم التي تصنع مستقبلها بوعي، 
وتؤمن بأن النهضة تبدأ من العقل قبل أن تبدأ من العمران.وفي النهاية، 
سيظل الكتاب صديقًا لا يخون، والكلمة الصادقة نوراً لا ينطفئ، 
والثقافة جسرًا يصل الماضي بالحاضر، ويفتح أبواب المستقبل أمام 
كل من يؤمن بأن بناء الإنسان يبدأ من بناء فكره، وأن الحضارة تُكتب 

أولً بالحبر، قبل أن تُبنى بالحجر.

تُعد الفروسية واحدة من أعرق الرياضات التي عرفتها البشرية، 
فهي ليست مجرد سباقات للخيول أو منافسات رياضية، 
بل هي مدرسة متكاملة تُرسخ معاني الشجاعة والانضباط 
والصبر، وتعكس جانبًا مهمًا من التراث العربي والإسلامي 

الذي ارتبط بالخيل ارتباطًا وثيقًا عبر العصور.
وقد احتلت الخيل مكانة عظيمة في الحضارة الإسلامية، 
حيث ورد ذكرها في القرآن الكريم في مواضع عديدة، كما 
حث النبي محمد صلى الله عليه وسلم على تعلم الفروسية والعناية بالخيل، 
لما لها من أثر في إعداد الإنسان بدنيًا ونفسيًا، وتنمية صفات 
الجرأة والثقة بالنفس وحسن التصرف في المواقف المختلفة.

ولم تكن الفروسية يومًا مجرد وسيلة للقتال أو التنقل، بل 
كانت عنوانًا للفروسية بمعناها الأخلاقي، الذي يجمع بين 
القوة والرحمة، والشجاعة والحكمة، واحترام الخصم، وهي 
قيم ما زالــت هذه الرياضة تغرسها في نفوس ممارسيها 

حتى يومنا هذا.
وفي العصر الحديث، تطورت رياضة الفروسية لتصبح واحدة 
من أبرز الرياضات العالمية، وتشمل العديد من المنافسات، 
مثل قفز الحواجز، والترويض، والقدرة والتحمل، وسباقات 
الخيل، حيث تتطلب جميعها مستوى عاليًا من اللياقة البدنية 
والمهارة الفنية، إلى جانب التناغم الكامل بين الفارس وجواده.

وتتميز الفروسية بأنها من الرياضات القليلة التي تقوم على 
والحيوان،  الإنسان  بين  المتبادلة  الثقة  على  قائمة  علاقة 
فنجاح الفارس لا يعتمد على قوته وحدها، وإنما على قدرته 
على التواصل مع جواده، وفهم سلوكه، والتعامل معه بالصبر 

والرفق والاحترام.
كما تسهم الفروسية في بناء شخصية الإنسان، إذ تعلمه 
الانضباط والالتزام، وتحمل المسؤولية، وسرعة اتخاذ القرار، 
الفرد  يحتاجها  وهي صفات  الانفعالات،  على  والسيطرة 

في حياته اليومية قبل أن يحتاجها داخل ميادين المنافسة.
وفي مصر، تمتلك الفروسية تاريخًا عريقًا يمتد عبر مئات 
والاتحــادات  الدولة  متزايد من  باهتمام  السنين، وتحظى 
اكتشاف  على  تعمل  التي  المتخصصة،  والأندية  الرياضية 
المواهب وإعداد أجيال جديدة من الفرسان القادرين على 
تمثيل مصر في البطولات الإقليمية والدولية، ورفع علم الوطن 

في المحافل الرياضية.
ولا تقتصر أهمية الفروسية على الجانب الرياضي فحسب، 
بل تمتد إلى الجانب الاقتصادي والسياحي، من خلال تنظيم 
البطولات والمهرجانات والمعارض الخاصة بالخيول العربية 
الأصيلة، التي تجذب المشاركين والزائرين من مختلف دول 
العالم، وتسهم في تنشيط حركة السياحة الرياضية والحفاظ 

على سلالات الخيول العربية ذات القيمة التاريخية.
إن الاهتمام برياضة الفروسية هو استثمار في الإنسان قبل 
أن يكون استثماراً في الرياضة، فهي تغرس القيم النبيلة، 
وتحافظ على أحد أهم ملامح الهوية العربية، وتربط الأجيال 

الجديدة بتاريخها وتراثها الأصيل.
وفي ظل الاهتمام المتزايد بالرياضة في مصر، تبقى الفروسية 
واحدة من الرياضات التي تستحق مزيدًا من الدعم والرعاية، 
من خلال إنشاء مدارس وأكاديميات متخصصة، وتوسيع 
قاعدة الممارسين، وتشجيع الشباب على تعلمها، بما يسهم 
في إعداد أبطال قادرين على المنافسة عالميًا، ويُحافظ في 
الوقت نفسه على تراث عربي أصيل سيظل شاهدًا على قيم 

الشجاعة والفروسية والنبل عبر الأجيال.

لا يحتاج العالم دائمًا إلى اختراع جديد ليخطو خطوة إلى الأمام، 
فربما كان كتاب واحد سببًا في تغيير حياة إنسان، ومن ثم تغيير حياة 
مجتمع بأكمله. فالكلمة الصادقة تمتلك قدرة عجيبة على إعادة 
تشكيل الأفكار، وتصحيح المفاهيم، وإحياء الأمل في النفوس.منذ 
أن عرف الإنسان الكتابة، والكتاب يؤدي دوراً يتجاوز حدود الحبر 
والورق. فهو ليس مخزنًا للمعلومات فحسب، بل وعاء للحكمة، 
وسجل للحضارات، ونافذة يطل منها الإنسان على عقول وتجارب 
الآخرين. وكل كتاب نقرؤه يضيف إلى شخصيتنا شيئاً جديدًا، 
ويمنحنا فرصة لرؤية الحياة من زاوية مختلفة.ولعل أجمل ما في 
القراءة أنها لا تفرض رأيًا، بل تدعو إلى التفكير. فالكاتب يزرع 
الفكرة، أما القارئ فهو الذي يمنحها الحياة داخل عقله. ولهذا 
تختلف قراءة الكتاب الواحد من شخص إلى آخر، لأن كل قارئ 

يقرأ بعينيه، لكنه يفهم بقلبه وتجربته.
وفي عالم أصبحت فيه الأخبار تتغير كل دقيقة، بقي الكتاب أكثر 
هدوءًا وثباتًا. فهو لا يلهث وراء السبق، بل يبحث عن العمق، ولا 
يكتفي بالإجابة عن الأسئلة، بل يصنع أسئلة جديدة تدفع الإنسان 
إلى البحث والتأمل.لقد كانت المكتبات عبر التاريخ أكثر من مجرد 
مبانٍ تضم رفوفًا مليئة بالكتب، فقد كانت مراكز لإنتاج الفكر، 
العلماء والفلاسفة  الكبرى، ومنها خرج  ومواطن لولادة الأفكار 
والأدباء الذين تركوا بصماتهم في تاريخ الإنسانية.وليس غريبًا 
أن تكون أولى خطوات النهضة في أي أمة هي الاهتمام بالتعليم 
والقراءة. فالأمم التي تقرأ تمتلك القدرة على النقد والإبداع، بينما 
تبقى الأمم التي تهجر الكتاب أسيرة للأفكار الجاهزة، لا تملك 
سوى تكرار ما يقوله الآخرون.والثقافة ليست حكرًا على المثقف 
أو الكاتب، بل هي حق لكل إنسان، لأنها تمنحه القدرة على فهم 
ذاته ومجتمعه، وتجعله أكثر وعيًا بما يدور حوله. لذلك فإن تشجيع 
الأطفال على القراءة، ودعم المكتبات، والاهتمام بالأنشطة الأدبية، 
هو استثمار في المستقبل، لا تقل أهميته عن أي مشروع اقتصادي 
أو تنموي.إن الأدب، في جوهره، ليس كلمات منمقة، بل هو محاولة 
دائمة لفهم الإنسان. إنه يواسي الحزين، ويوقظ الغافل، ويمنح 
الأمل لمن أوشك على اليأس. ولهذا تبقى الرواية الجيدة، والقصيدة 
الصادقة، والمقال العميق، أعمالً تعيش أطول من أصحابها، لأنها 
تخاطب الإنسان في كل زمان ومكان.وفي النهاية، قد ننسى أسماء 
كثير من الأشخاص الذين مروا في حياتنا، لكننا لا ننسى كتاباً غيّر 
طريقة تفكيرنا، أو قصيدة لامست أرواحنا، أو عبارة أيقظت فينا 
حلمًا كان نائمًا. فالكلمة الصادقة لا تنتهي بانتهاء قراءتها، بل تبدأ 
رحلتها الحقيقية في عقل القارئ وقلبه، وهناك تصنع أثرها الذي 

قد يمتد إلى ما لا نهاية.

ــا الــــغَــــنّــــاءْ ــ ــرن ــ ــع ــ ــن شِ ــ غــــــار الــــربــــيــــعُ بــــــــــــوردِهِ مـ
ــــعَــــراءْ ــرِ الــــشُّ ــ ــاشِ ــ ــع ــ ـــةٍ لم والــــسّــــحــــرُ صـــــــارَ كَــــحُــــلّـَ
ــرَتْ أزهـــــــــــــــارُهُ لــــتــــعــــانِــــقَ الَخــــنــــســــاءْ ــ ــتَـ ــ ــخـ ــ ــبـ ــ وتـ
ــاءْ ــنـ ــسـ ــذَى الــــقــــوافي رُوحُـــــــــهُ الَحـ ــشــ ــ ــتْ ب ــ ــبَ ــ ــيَّ ــ ــطَ ــ وتَ

***                 
َ المــــــلــــــكــــــوتُ بـــــــــــــــالآلاءِ والأســــــــمــــــــاءْ وتَـــــــــــــــــــرَنَّ
ــهُ ، تـــتـــراقَـــصُ الأجـــــواء ــ ــحُ ــ ــدِي ــ ــلِـــي الـــقُـــلـــوبَ مَ يُـــجـ
ــي مــــا شــــاءْ ــقـ ــتَـ ــسـ ــهِ كــــي يَـ ــعِـ ــبـ ــنـ ــفُ لـ ــيـ ــهـ ــلـ ــي الـ ــ ــأت ــ ي
وحُ فـــــــوقَ الـــــبُـــــهـــــرُجِ الـــــــألاءْ وبــــــه تَــــهِــــيــــمُ الـــــــــــرُّ

***                
رجَــــــــاءْ فــــيــــهِ  للهِ  ؛  واجِــــــــــــدٍ  ــالٍ  ــ ــهـ ــ ــتـ ــ ابـ فَــــــمِــــــنِ 
ــنُ يُـــنـــجِـــي مِــــن عَـــســـيـــرِ الــــــدّاءْ ــمـ ــرحـ ــهِ الـ ــ ــدقِ ــ ــصِ ــ وب
ــاءْ ــيـ ــاتِ حُــــــروفِــــــهِ في الُحــــــــبِّ ثَـــــــمَّ ضـ ــ ــن ــوســ ــســ ــ ول
ــاءْ ــالُ يَـــــــــوْمَ لـــقـ ــ ــت ــخــ ــ ــةَ نَـــــشـــــوَةً ، تَ ــ ــبـ ــ تَـــســـبِـــي الأحـ

***               
ــسِ الــبــيــضــاءْ ــفُـ ــتْ في الأنـ ــ ــرَقَ ــوَى قـــد أشــ ــهَـ شَـــمـــسُ الـ
ــــــعــــــرِيُّ بـــــــــادٍ وَجـــــــهُـــــــهُ وَضّـــــــــــاءْ المــــــــــــــارِدُ الــــــشِّ
ـــمـــراءْ نَــــسَــــجَ الَجـــــمـــــالَ لـــيـــأسِـــرَ المـــحـــبـــوبـَــةَ الـــسَّ
ــاءْ ــ ــدب ــ ــا الَج ــ ــه ــ ــارىَ رُوحِ ــحــ ــ ــريِ في صَ ــــســ ــدِ يَ ــشــه ــال ك

***             
ــاءْ ــ ــف ــ ـــعـــرِ الأثِـــــيـــــرِ ويـــســـتَـــحِـــيـــلُ جَ فـــتـــهـــيـــمُ بـــالـــشِّ
عَـــنـــاءْ ــافِ  ــ ــن ــ ــت ــ اك دونَ  ــا  ــمًـ ــسَـ ــلـ بَـ الـــــقَـــــوافي  تـــأتـــي 
ــتْ في رُبــــــا الـــعَـــلـــيـــاءْ ــالـ ــطـ ــتـ ــوْحِ اسـ ــ ــ ــبَ ــ ــ ــلُ ال ــ ــاب ــ ــن وســ
ــــريــــدُ بـــــراحَـــــةٍ وَرخَـــــــــاءْ ويُــــلـَـــمْــــلـَـــمُ الــــعُــــمْــــرُ الــــشَّ

***             
ــاءْ ــتـ بـــشـ يـــحـــتـــفـــي  لا  دِفـــــؤهـــــا  ــدةُ  ــ ــي ــصــ ــ ــق ــ ال وإذا 
ــأُ فَــــــوْحُــــــهُ الأنــــحــــاءْ ــ ونَـــسِـــيـــمُـــهـــا بـــالـــعِـــطـــرِ يمــ
ــا بــــــأواصــــــل الأحــــيــــاء ــ ــف ــصــ ــ ــم درويــــــــــش ال ــ ــي ــ ــه ــ وي
ــهِ كَــــــي تــــزهــــر الأرجــــــــاء ــ ــ ــلِ ــ ــي ســـتـــائـــر وصــ ــ ــزجـ ــ يُـ

تذوق الشعر من الأشياء المحببة إلى نفسي وولعي بالشعر 
الجاهلي من المحددات والسمات التي أثرت في شخصيتي 
ولعل أهم ما جذب انتباهي من الشعراء في العصر الجاهلي 
هم شعراء الصعاليك، وهم مجموعة من الشعراء النجباء 
والفرسان البواسل تمردوا على العادات الظالمة في قبائلهم  
وكذلك الأعراف الفاسدة فتركوا القبيلة وعاشوا في الصحراء 
يلتحفوا السماء ويعيشون على الإغارة على القبائل القوية 
الغنية يسلبونها المتاع والأموال ويقومون بتوزيع غنائمهم على 
الفقراء والمحتاجين ولعل أبرز هؤلاء الشعراء الفرسان ولو 
شئت قل النبلاء هو عمرو بن الورد أحد وجهاء قبيلة عبس 
وشاعرها وفارسها، وكذلك الشنفرى صاحب قصيدة لامية 
اء الذي يسبق الخيل  العرب الشهيرة وكان من بينهم العدَّ

السليك بن السلكة.
 ونظراً لإعجابي بفكرتهم وتقديري لتركهم السيادة والمنزلة 
الرفيعة في قبائلهم رفضاً للظلم ودعماً للفقراء والضعفاء 
فقد قرأت عنهم ولهم كل ما قع تحت يدي ومنذ فترة قليلة 
وقعت تحت يدي قصيدة لأحد هؤلاء الصعاليك ويسمى بشر 
بن عوانة وكنت أول مرة أقرأ أو أسمع لهذا الشاعر الفارس 
الذي ينتمي إلى مجموعة الصعاليك وهي قصيدة ممتعة 
يحكي فيها بشر عن مغامراته في الصحراء القاحلة المميتة 
من أجل الحصول على نوع نادر من النوق طلبها منه عمه 
كمهراً لابنته فاطمة والتي أحبها بشر حباً شديداً من خلال 
تغزل إحدى النساء فيها دون أن يراها بعينه ، فلما تقدم 
لخطبتها من عمه أراد عمه أن يورده المهالك بهذا الطلب 
الصعب  وبدأ بشر في سرد رحلته نحو تحقيق هدفه منادياً 
على ابنة عمه : أفاطم لو نظرت إليّ وأنا أواجه أسداً هزبرا 
لكأنك رأيت أسدين يتعاركان ورغم أنني نصحته أن يبتعد 
عني فإن لحمي مراً لكنه ظن أني أخدعه وأصر على القتال 
فسللت سيفي من غمده وغمرته بين عظامه فسقط الليث 
كالبناء العظيم الذي انهدم ثم خاطب بشر منافسه بعد أن 
صرعه مؤكداً أننى نصحتك ولم تستمع لنصحي ويكمل فارسنا 

رحلته عائداً بالنوق إلى عمه وقد وفى بمهر فاطمة . . . 
وبعد قراءتي لهذه القصيدة رأيت أن القصة فيها كثير من 
المبالغة ولكنها غير مستحيلة والشيء الحقيقي الذي لفت 
انتباهي في هذه القصيدة هو سهولة الألفاظ وبساطة المعاني 
مما أدخل الشك في نفسي بأن هذه القصيدة لا تمثل الشعر 
الجاهلي لبساطة ألفاظها وسهولة معانيها فبحثت عن اسم 
هذا الشاعر واسم هذه القصيدة فهالني ما وصلت إليه من 
معلومات حيث أنه لا وجود لهذا الشاعر في الواقع وبالتالي 
لم يقل تلك القصيدة وما هو إلا شخصية خيالية من تأليف 
بديع الزمان الهمذاني ذلك الأديب الألمعي صاحب الرسائل 
والمقامات التي أبدع فيها في نقد المجتمع والذي أدهشني 
ليس اختلاق قصة أو شخصية فهذا هو أسلوب بديع الزمان 
في كل كتاباته الأدبية  ولكن عندما يستطيع الشاعر أن يؤلف 
قصيدة بمثل هذا الجمال والعذوبة ثم ينسبها لشخصية 
خيالية فهذا أمر محير فبنات الأفكار من الشعر أو الأدب 
تكون شديدة المحبة على قلب صاحبها فكيف هانت هذه 
القصيدة على نفس بديع الزمان حتى يلصقها بشاعر من 
وحي الخيال ولعل كثير ممن قرأ القصيدة أو سمعها لا 

يعرف مؤلفاً لها سوى بشر بن عوانة.
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كـتــب -عبد الرحمن عماد    

كـتــب - زياد فتحي 

كـتــب -  جودة رفعت مرسي   

كـتــب -  عرفه زيان   

بين الهوية والانتماء.. اللاعبون مزدوجو الجنسية يرسمون ملامح كأس العالم 2026

الصحف الإنجليزية: »الملك المصري« 
يطوي صفحة تاريخية.. وصراع عالمي على ضمه

بين إنجاز الموسم الماضي وكابوس الرحيل.. ثورة داخل جدران الزمالك بسبب ملف المدير الفني ومصير معتمد جمال

وداع برأس مرفوعة.. الفراعنة يكتبون التاريخ رغم الخروج أمام الأرجنتين
ريمونتادا أرجنتينية تحسم التأهل إلى ربع النهائي

 ومصر تغادر كأس العالم 2026 بعد ملحمة كروية نالت احترام الجماهير والخبراء

أســدل المنتخــب البرتغالــي الســتار علــى مشــواره 
ــر  ــة إث ــم 2026، بعدمــا ودع البطول في كأس العال
خسارته أمام المنتخب الإسباني في مواجهة أوروبية 
من العيــار الثقيــل، لتنتهي رحلة كانــت الجماهير 
ــق  ــرة في تحقي ــا آمــالً كبي ــة تعقــد عليه البرتغالي

أول لقــب عالمــي في تاريخها.
ــم راود  ــة لحل ــال ليضــع نهاي وجــاء خــروج البرتغ

جماهيرها طوال البطولة، رغم امتلاك الفريق واحدة من 
أقوى تشــكيلاته في الســنوات الأخيرة، بقيادة الأسطورة 
كريستيانو رونالدو، الذي خاض على الأرجح آخر ظهور 

له في نهائيــات كأس العالم.
لم تكــن انطلاقة منتخــب »برازيــل أوروبا« مثاليــة، بعدما 
استهل مشواره بالتعادل أمام الكونغو الديمقراطية بنتيجة 
)1-1(، في لقــاء فــرض خلالــه ســيطرته علــى مجريــات 

اللعب، لكنــه افتقد اللمســة الأخيرة أمــام المرمى.
وســرعان مــا اســتعاد المنتخــب البرتغالــي توازنــه، وقــدم 
عرضًا هجوميًا مميزًا أمام أوزبكستان، حقق خلاله فوزًا 
كبيــرًا بخمســة أهــداف دون رد، ليؤكــد امتلاكــه قــدرات 
هجومية كبيرة، كما شهد اللقاء عودة كريستيانو رونالدو 
إلى التسجيل في كأس العالم، في رسالة أكدت أن النجم 

البرتغالي لا يــزال حاضرًا في المواعيــد الكبرى.
وواصــل المنتخــب البرتغالــي عروضــه القويــة في دور 
المجموعات، ليحجز مقعده في الأدوار الإقصائية، وسط 

إشــادة واســعة بالمســتوى الــذي قدمــه لاعبــوه.
اصطدمت طموحات البرتغال بالمنتخب الإسباني، الذي 
نجح في فرض إيقاعه خلال المواجهة الحاسمة، ليحسم 
بطاقــة التأهــل، بينمــا اكتفــى المنتخــب البرتغالــي بــوداع 
البطولــة، رغــم الأداء القتالــي الــذي قدمــه لاعبــوه حتــى 

اللحظــات الأخيرة.

وأكدت المباراة أن التفاصيل الصغيرة وحسن 
اســتغلال الفــرص كانــا العامــل الحاســم في 
ترجيح كفة المنتخب الإسباني، ليغادر المنتخب 
البرتغالي المنافســات، بعدما كان أحد أبرز 

المرشحين للذهاب بعيدًا في البطولة.
ورغم مرارة الخروج، قدم المنتخب البرتغالي 
بطولــة جيــدة، معتمــدًا علــى مزيــج مميــز 
ــرة والشــباب، بوجــود كريســتيانو  مــن الخب
رونالدو، وبرونو فيرنانديز، وبرناردو سيلفا، 
ــاز،  ــن دي ــو مينديــش، وروب ــز، ونون ــا، وجــواو نيفي وفيتيني
وهــي مجموعــة أكــدت امتــاك البرتغــال قاعــدة قويــة 

قــادرة علــى المنافســة في الســنوات المقبلــة.
كمــا نجــح المديــر الفنــي روبرتــو مارتينيــز في بنــاء فريــق 
يمتلك شــخصية واضحــة، ويقدم كــرة هجوميــة منظمة، 

رغــم أن الحلــم العالمــي توقــف أمــام منتخــب إســبانيا.
وســتظل مشــاركة كريســتيانو رونالدو في مونديال 2026 
من أبرز محطات البطولة، إذ خاض النجم البرتغالي ما 
يُرجــح أنــه آخــر ظهــور لــه في كأس العالــم، بعدمــا واصل 
كتابــة التاريــخ بأرقامــه وإنجازاتــه، مؤكــدًا أن قيمتــه لــم 
تكــن في الأهداف فقط، بــل في الشــخصية القيادية التي 

منحهــا لزملائــه داخــل الملعب.
ورغــم انتهــاء المشــوار، فــإن البرتغــال خرجــت بمكاســب 
عديــدة، أبرزهــا تأكيــد جاهزيــة جيــل جديــد قــادر علــى 
حمل الراية خلال السنوات المقبلة، مع اكتساب عناصره 
الشابة خبرات كبيرة في البطولة، وهو ما يمنح الجماهير 

البرتغالية أســباباً للتفاؤل بالمســتقبل.
وبــن حلــمٍ تأجــل، وطمــوحٍ لــم يكتمــل، غــادرت البرتغــال 
ــا قدمت بطولة قوية،  كأس العالم مرفوعة الرأس، بعدم
لكنهــا اصطدمــت في النهايــة بمنتخــب إســبانيا، لتتأجــل 
ــة البحــث عــن أول لقــب عالمــي إلــى نســخة جديــدة  رحل

مــن المونديــال.

لم تعد النجومية في كأس العالم 2026 
ترتبط فقط بالمهــارة أو الإنجازات 
داخل المستطيل الأخضر، بل برزت 
ظاهرة أخرى فرضت نفســها بقوة 
على البطولة، وهي الاعتماد المتزايد 
على اللاعبين مزدوجي الجنســية، 
الذيــن أصبحــوا عنصــرًا مؤثــرًا في 
تشــكيلات العديــد مــن المنتخبــات، 
وأسهموا في رســم ملامح المنافسة 

على اللقب العالمي.
ــدول  ــن ال ــد الهجــرة ب ــراف وتزاي ــة الاحت ــع اتســاع رقع وم
ــن  ــن اللاعب ــر م ــح عــدد كبي ــرة، أصب ــود الأخي خــال العق
يمتلكــون حــق تمثيــل أكثــر مــن منتخــب، ســواء بحكــم مــكان 
الميــاد، أو أصــول الوالديــن أو الأجــداد، أو الحصــول علــى 
ــار المنتخــب  جنســية أخــرى، وهــو مــا منحهــم فرصــة اختي
الذي يرغبــون في الدفاع عــن ألوانه علــى الســاحة الدولية.

ولم تعــد هــذه الظاهرة اســتثناءً في كــرة القــدم الحديثة، بل 
تحولت إلى واقع تعيشــه أغلب المنتخبات، خاصة في أوروبا 
وإفريقيا، حيث تضم قوائم العديد من الفرق لاعبين نشأوا 
في دول مختلفــة، قبل أن يقــرروا تمثيل بلدانهــم الأصلية أو 

الدولة التي يحملون جنســيتها.
وتمنــح لوائح الاتحــاد الدولــي لكرة القــدم )فيفــا( اللاعبين 
حــق تمثيــل المنتخبــات التــي يســتوفون شــروطها القانونيــة، 
مــع وضــع ضوابــط محــددة بشــأن تغييــر المنتخــب في بعــض 

الحــالات، وهــو مــا دفــع العديــد مــن الاتحــادات الوطنيــة 
إلــى متابعــة المواهــب منــذ المراحــل الســنية المبكــرة، والعمــل 
علــى إقناعهــا بارتــداء قميــص المنتخــب الوطنــي قبل حســم 

قرارهــا النهائــي.
وشــهدت الســنوات الأخيــرة ســباقًا متزايــدًا بــن عــدد مــن 
الاتحادات الوطنية لاستقطاب اللاعبين مزدوجي الجنسية، 
خاصة أولئك الذين يتألقون في كبــرى الدوريات الأوروبية، 
حيــث تعتمــد عمليــة الاختيــار علــى عوامــل عــدة، مــن بينهــا 

المشــروع الرياضــي، وفــرص المشــاركة، والعلاقــة العائليــة 
والثقافيــة التــي تربــط اللاعــب بوطنه.

وفي النســخة الحاليــة مــن كأس العالــم، يواصــل اللاعبــون 
مزدوجــو الجنســية إثبــات حضورهم بقــوة، بعدمــا أصبحوا 
مــن الركائــز الأساســية في عــدد مــن المنتخبــات، وأســهموا 
بخبراتهــم المكتســبة في المــدارس الكرويــة الأوروبيــة في رفع 
المستوى الفني للمباريات، وإضفاء مزيد من التوازن والقوة 

علــى منتخباتهــم.

كما استفادت المنتخبات الإفريقية والعربية بصورة واضحة 
من هــذه الظاهــرة، مــن خــال الاعتمــاد علــى لاعبــن تلقوا 
تكوينهــم الكــروي في أكاديميــات أوروبيــة، قبــل أن يختــاروا 
تمثيل بلدانهم الأصلية، وهو ما انعكس بصورة إيجابية على 

الأداء الجماعــي والقدرة على مجــاراة المنتخبات الكبرى.
ويرى محللون أن هذا التنوع في الخلفيات الكروية والثقافية 
يمنــح المنتخبــات قيمــة فنيــة كبيــرة، إذ يجمــع اللاعــب بــن 
الانضبــاط التكتيكــي الــذي اكتســبه في أوروبــا، والحافــز 
الكبيــر لتمثيــل وطنــه، ليشــكل مزيجًــا فريــدًا ينعكــس علــى 

أدائــه داخــل الملعــب.
وفي المقابــل، لا تخلــو الظاهــرة من الجــدل، إذ يواجــه بعض 
اللاعبــن انتقــادات بســبب اختيارهــم تمثيــل منتخــب دون 
آخــر، بينمــا يؤكــد معظمهــم أن القــرار يرتبــط بقناعــات 
شــخصية وروابــط عائليــة وطموحــات رياضيــة، بعيــدًا عــن 

ــارات أخــرى. أي اعتب
وبــات ملــف اللاعبــن مزدوجــي الجنســية مــن أهــم الملفــات 
التي تحظى باهتمــام الاتحــادات الوطنية، في ظل المنافســة 
المتزايــدة علــى اســتقطاب المواهــب الشــابة، للحفــاظ عليها 

قبــل أن تحســم وجهتهــا الدوليــة لصالــح منتخــب آخر.
ومع استمرار منافسات كأس العالم 2026، تبدو ظاهرة اللاعبين 
مزدوجي الجنسية مرشحة لمواصلة فرض حضورها، ليس 
فقط من خــال الأداء الفنــي المميز، وإنما أيضًــا باعتبارها 
أحد أبرز ملامح كرة القدم الحديثة، التي تجاوزت الحدود 
الجغرافيــة، وأصبحــت تعكس عالمـًـا أكثــر انفتاحًــا، تتداخل 
فيــه الهويــة والانتمــاء والطمــوح الرياضــي، في مشــهد يؤكد 

أن الموهبة تبقى العامل الأهم داخل المستطيل الأخضر.

ودع المنتخــب الوطنــي المصــري منافســات كأس 
العالم 2026 من دور الســتة عشــر، بعدما خسر 
أمام المنتخب الأرجنتيني بنتيجة 3-2 في مواجهة 
مثيرة احتضنها ملعب أتلانتا، إلا أن الخروج جاء 
مرفوع الرأس بعد أداء بطولي قدمه رجال المدير 
الفني حسام حسن أمام حامل لقب كأس العالم.

ولــم تكــن المبــاراة مجــرد مواجهــة علــى بطاقــة التأهــل، بــل تحولــت إلــى 
ــة،  ــرت شــخصية المنتخــب المصــري وروحــه القتالي ــة أظه ــة كروي ملحم
ليحصــد الفراعنــة احتــرام الجماهيــر ووســائل الإعــام العالميــة، رغــم 

ــة. مــرارة النهاي
دخل المنتخبان اللقاء بحذر تكتيكي كبير، مع محاولات متبادلة للسيطرة 
علــى وســط الملعــب وصناعــة الفــرص، بينمــا نجحــت دفاعــات الفريقين 

في إفســاد الهجمات خلال الدقائق الأولى.
وفي الدقيقة الخامسة عشرة، نجح المدافع ياسر إبراهيم في منح منتخب 
ــة وأســكنها برأســه داخــل  ــة بعدمــا ارتقــى لكــرة عرضي مصــر الأفضلي
شباك الحارس إيميليانو مارتينيز، ليشعل مدرجات الجماهير المصرية.

واستمرت الإثارة عندما احتسب الحكم ركلة جزاء للمنتخب الأرجنتيني 
في الدقيقة الحادية والعشرين، إلا أن الحارس مصطفى شوبير كتب اسمه 
بأحرف من ذهب بعدما تصدى ببراعة لتســديدة النجم ليونيل ميســي، 

ليحافظ على تقدم الفراعنة وسط إشادة واسعة بأدائه الاستثنائي.
وواصــل المنتخــب المصــري انضباطــه التكتيكي طــوال الشــوط الأول، في 
ظــل تألــق لافــت لمصطفــى شــوبير وخــط الدفــاع بقيــادة ياســر إبراهيــم 
ومحمد عبد المنعــم، لينتهي النصــف الأول بتقدم مصر بهــدف دون رد.

ومع بدايــة الشــوط الثانــي، واصل المنتخــب المصــري ضغطــه الهجومي، 
ــى زيكــو مــن تســجيل الهــدف الثانــي في الدقيقــة  ــن مصطف حتــى تمك
الســابعة والســتين بعد تمريــرة متقنــة من هيثــم حســن، ليضــع الفراعنة 

علــى أعتــاب إنجــاز تاريخــي.
لكــن المنتخــب الأرجنتينــي أظهــر شــخصية البطــل، ونجــح في العــودة 
إلــى المبــاراة، حيــث ســجل كريســتيان روميــرو هــدف تقليــص الفــارق في 
الدقيقــة التاســعة والســبعين، قبــل أن يــدرك ليونيــل ميســي التعــادل في 

ــل. ــرة مونتيي ــة والثمانــن، مســتغلً تمري الدقيقــة الرابع
وفي الوقــت الــذي ظــن فيــه الجميــع أن المبــاراة تتجــه إلــى الأشــواط 
الإضافية، خطف إنــزو فرنانديز هدف الفوز القاتــل في الدقيقة الثانية 
مــن الوقــت المحتســب بــدلً مــن الضائــع، ليمنــح منتخــب بــاده بطاقــة 

التأهــل إلــى الــدور ربــع النهائــي.
ورغم الخســارة، خرج لاعبو المنتخب المصري وســط تصفيــق الجماهير 
التــي وقفــت احترامًا لمــا قدمــه الفريــق مــن أداء بطولــي أمام أحــد أقوى 

منتخبــات العالم.
ملحمة صنعت المجد

قــد يكــون المنتخــب المصــري غــادر البطولــة، لكنــه غادرهــا وقــد غيّــر 
نظــرة العالــم إليــه.

فبعد التأهــل مــن دور المجموعات، ثــم تجاوز منتخــب أســتراليا بركلات 

الترجيــح في دور الـــ32، أثبــت الفراعنــة أنهــم أصبحــوا منافسًــا حقيقيًــا 
على الساحة العالمية، وأن الكرة المصرية استعادت شخصيتها وهيبتها.

ــل  ــذي يكتفــي بالمشــاركة، ب ــق ال ــك الفري ــد المنتخــب المصــري ذل ــم يع ول
ــى مجــاراة  ــة وقــدرة عل ــا قتالي ــة وروحً ــك شــخصية هجومي ــح يمتل أصب

ــرة. ــى اللحظــات الأخي ــم حت ــار العال كب
حسام حسن.. مدرب كتب التاريخ

يستحق المدير الفني حسام حسن إشــادة خاصة بعد البطولة التاريخية 
التي قدمها مــع المنتخب الوطني.

فقد أصبح أول مدرب مصري يقود الفراعنة لعبور الدور الأول في كأس 
العالــم، بعدمــا نجــح في بنــاء فريــق يمتلــك شــخصية واضحــة، ونقــل إلى 

لاعبيه الــروح القتاليــة التي اشــتهر بها طوال مســيرته لاعبًــا ومدربًا.
كما نجح في المزج بين خبرة محمد صلاح، وتريزيجيه، وياســر إبراهيم، 
ومحمد عبد المنعم، وعمر مرموش، وإمام عاشور، مع العناصر الشابة، 

ليصنع منتخبًا يبعث الأمل في مستقبل الكرة المصرية.
أفضل مشاركة في تاريخ مصر بكأس العالم

سجل المنتخب الوطني إنجازًا غير مسبوق في مونديال 2026، بعدما حقق:
 • التأهل من دور المجموعات لأول مرة. 

 • تحقيق أول انتصار في تاريخ المشاركات المونديالية. 
 • عبور دور الـ32. 

 • بلوغ دور الـ16 للمرة الأولى. 
 • تقديم عروض قوية أمام منتخبات الصف الأول عالميًا. 

 • اكتساب جيل كامل خبرات عالمية تمثل استثماراً للمستقبل. 
مسيرة مصر في كأس العالم

1934: المشاركة الأولى والخروج من الدور الأول أمام المجر.
ــن  ــادة الكاب ــدا تحــت قي ــدا وأيرلن ــام هولن ــن أم ــان بتعادل 1990: نقطت

محمــود الجوهــري.
2018: ثلاث هزائم أمام أوروجواي وروسيا والسعودية.

2026: أفضــل مشــاركة في تاريــخ الكــرة المصريــة، بالتأهــل مــن دور 
المجموعــات، ثــم عبــور دور الـــ32، والوصــول إلــى دور الســتة عشــر بعــد 

أداء بطولــي أمــام الأرجنتــن.
الرئيس السيسي يهنئ المنتخب الوطني

عقــب الإنجــاز التاريخي الــذي حققــه المنتخــب الوطنــي خــال البطولة، 
وجّه الرئيس عبد الفتاح السيســي التهنئة إلى اللاعبين والجهاز الفني، 
مشــيدًا بــالأداء المشــرف والــروح القتالية التــي ظهر بهــا الفراعنــة طوال 
مشــوارهم في كأس العالــم، مؤكــدًا أن المنتخــب قــدم نموذجًــا يُحتــذى 
بــه في الإصــرار والعزيمــة، وأســعد ملايــن المصريــن بمــا حققــه مــن 

نتائــج تاريخيــة. 

انتهـى الحلـم
 البرتغال تودع المونديال 

ورونالدو يطوي صفحة تاريخية

ســلطت الصحف الإنجليزية 
الضــوء علــى إعــان النجــم 
المصري محمد صلاح رحيله 
عن نادي ليفربول بنهاية الموسم، 
في خطوة أسدلت الستار على 
واحدة من أنجح المسيرات في 
تاريخ النادي الإنجليزي، بعد 
تسعة مواسم حافلة بالألقاب 
والإنجازات والأرقام القياسية.

ــا  ــرة وجّهه ــر رســالة مؤث ــل عب وجــاء إعــان الرحي
ــا عــن  ــد«، أعــرب فيه ــر »أنفيل ــى جماهي صــاح إل
امتنانــه للنــادي وجماهيــره، مؤكــدًا أن الســنوات 
التــي قضاهــا داخــل ليفربــول كانــت الأفضــل في 
مســيرته الاحترافيــة، وأن المدينــة ســتظل تحتــل 

مكانــة خاصــة في قلبــه.
عنونــت صحيفــة ديلــي ميــل: »انتهــت أيــام محمــد 
صــاح.. أســطورة ليفربــول يغــادر هــذا الصيــف«، 
مؤكــدة أن اللاعــب وجــه رســالة وداع مؤثــرة إلــى 

جماهيــر النــادي، شــكرهم فيهــا علــى الدعــم الذي 
حظــي بــه طــوال ســنواته داخــل »أنفيلــد«.

كمــا أبــرزت الصحيفة أن رحيــل صلاح يمثــل نهاية 
فصــل اســتثنائي في تاريــخ ليفربــول، بعدمــا أصبــح 
أحــد أبــرز هــدافي النــادي وأحــد أهــم اللاعبــن في 

العصــر الحديــث.
أما صحيفــة ميــرور فاختــارت عنوانًــا عاطفيًا جاء 
فيــه: »وداع الملــك.. صدمــة في عالــم كــرة القــدم«، 
معتبرة أن خروج صلاح يمثل خسارة كبيرة للدوري 
الإنجليزي، لمــا قدمه من مســتويات اســتثنائية منذ 

انضمامــه إلــى الفريق.
بدورهــا، وصفــت صحيفــة ديلــي إكســبريس القرار 
بأنــه »نهايــة حقبــة«، مشــيرة إلــى أن صــاح أنهــى 
مســيرته مع ليفربول بعدما رسخ اســمه بين أعظم 

أســاطير النــادي.
فيمــا أشــارت صحيفــة ســتار إلــى أن رحيــل النجــم 
المصــري جــاء بعــد موســم شــهد بعــض التوتــرات 
المحــدودة داخــل الفريــق، لكنهــا أكــدت أن ذلــك لــم 
يؤثر على مكانته التاريخية لدى جماهير »الريدز«.

وركزت هيئة الإذاعة البريطانية BBC على الجانب 

الإنساني في إعلان الرحيل، مشيرة إلى أن الفيديو 
ــادي  ــان للن ــذي نشــره صــاح حمــل رســائل امتن ال
والجماهير والمدينة، في مشهد وداعي لاقى تفاعلً 

واســعًا بين جماهير الكــرة الإنجليزية.
وأكدت صحيفــة الجارديان أن إعــان الرحيل جاء 
بصــورة احترافيــة تعكــس العلاقــة المتميــزة التــي 
جمعــت اللاعــب بالنــادي، موضحــة أن القــرار جاء 
بتفاهــم كامل بــن الطرفــن، بمــا يليق بمكانــة أحد 

أعظــم لاعبــي ليفربــول في العصــر الحديــث.
كما اســتعرضت الصحيفــة الأرقــام التاريخية التي 
ــول عــام  ــى ليفرب ــذ انضمامــه إل حققهــا صــاح من
2017، حيث خاض 435 مباراة، سجل خلالها 255 
ــد  ــق العدي ــق لتحقي ــادة الفري ــا، وأســهم في قي هدفً
مــن البطــولات المحليــة والقاريــة، إلــى جانــب فــوزه 

بالحــذاء الذهبــي أكثــر مــن مــرة.
وبــات محمــد صــاح أحــد أبــرز اللاعبــن المتاحين 
في سوق الانتقالات، وسط اهتمام عدد من الأندية 
الكبــرى بالحصــول علــى خدماتــه، في ظــل خبراتــه 
الكبيــرة وســجله الحافــل بالإنجــازات، الأمــر الــذي 

ينــذر بصيــف ســاخن في ســوق الانتقالات.

تشهد أروقة نادي الزمالك حالة من الجدل 
خــال الأيــام الأخيرة، بعــد تــردد أنباء عن 
اتجــاه مجلــس الإدارة للتعاقــد مــع مديــر 
فنــي أجنبــي، في الوقــت الــذي يكتنــف فيــه 
الغمــوض مســتقبل المديــر الفنــي معتمــد 
جمــال، رغــم النجاحــات التــي حققهــا مــع 

الفريــق خــال الموســم الماضــي.
ــر  ــة للفريــق في يناي ــادة الفني ــى القي وكان معتمــد جمــال قــد تول
الماضي، عقــب رحيل أحمــد عبدالــرؤوف، وبعد اعتــذار الكابتن 
حازم إمــام عن تولــي المهمــة، لينجــح في إعــادة الاســتقرار الفني 
للفريــق، ويقــوده لتقــديم مســتويات مميــزة أعــادت الزمالــك إلى 

دائــرة المنافســة علــى البطــولات.
وتمكن المدير الفني من قيادة الزمالك إلى التتويج بلقب الدوري 
المصــري الممتــاز، بعــد سلســلة مــن النتائــج الإيجابيــة والعــروض 
القويــة، كمــا واصــل الفريــق مشــواره القــاري حتــى بلــغ المبــاراة 
النهائيــة لبطولــة الكونفدرالية الإفريقيــة، قبل أن يخســر اللقب 

أمــام اتحــاد العاصمة.
وخلال فتــرة قيادته للفريــق، خاض معتمــد جمــال 27 مباراة في 
مختلف المسابقات، حقق خلالها 16 فوزًا، وتعادل في 4 مباريات، 

بينما تلقــى 7 هزائم، وهــي أرقام تعكــس حالة الاســتقرار الفني 
التي شــهدها الفريــق بعد فترة مــن التراجع.

ورغم هذه النتائج، لا يزال ملف المدير الفنــي الأجنبي مطروحًا 

بقوة داخل النــادي، في ظل اتجاه بعض الأصوات إلى الاســتعانة 
بمدرســة تدريبيــة أجنبيــة، وهــو مــا أثــار حالة مــن الانقســام بين 
جماهيــر الزمالك، التــي يرى قطــاع كبير منهــا أن معتمــد جمال 

يســتحق الاســتمرار بعد ما قدمــه من نتائــج إيجابية.
وفي الوقــت ذاتــه، ارتبــط اســم معتمــد جمــال بتلقــي عــروض 
تدريبيــة، أبرزهــا مــن نــادي الشــرطة العراقــي، الأمــر الــذي زاد 

ــة الجــدل بشــأن مســتقبله مــع القلعــة البيضــاء. مــن حال
ــر  ــف المدي ــد مل ــك عن ــس إدارة الزمال ــات مجل ولا تتوقــف تحدي
الفنــي، إذ يواصــل العمــل علــى إنهــاء عــدد مــن الملفــات المهمــة، 
وفي مقدمتهــا الحصــول علــى الرخصــة الإفريقيــة للمشــاركة في 
دوري أبطــال إفريقيــا، وحــل أزمــة القيــد، وتســوية المســتحقات 

ــا المتعلقــة باللاعبــن. ــة والقضاي المالي
كما يواصل النادي تحركاته بشــأن مشروع إنشاء مقره الجديد، 
وذلــك في أعقــاب قــرار الســيد رئيــس الجمهوريــة بتخصيــص 
قطعــة أرض بمدينــة نصــر، تمهيــدًا لإقامــة فــرع جديــد للنــادي، 
في خطــوة تســتهدف دعــم البنيــة الإنشــائية وتوســيع الخدمــات 

المقدمــة للأعضــاء.


